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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению вопроса развития лес-

ных технологий на территории Свердловской области. Для составления 

стратегического плана развития следует учитывать множество факторов, 

которые оказывают прямое и опосредованное влияние на функционирова-

ние как отдельных составляющих, так и всего комплекса в целом. Необхо-

димость анализа совокупности таких факторов обусловлена формирова- 

нием целей на основе полученных данных. 
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Свердловская область – крупнейший лесной регион Урала, общая 

площадь лесов на территории области по состоянию на 1 января 2018 года 

составляет 16 047,7 тыс. га – 82,6 % от общей площади области [1]. Потен-

циал лесного фонда области имеет резервы для увеличения объема заго-

товки древесины без ущерба для природных ресурсов. Наличие лесных ре-

сурсов, развитой транспортной инфраструктуры, относительная близость 

рынков Средней Азии предопределили образование значительного числа 

крупных лесопромышленных производств, а также предприятий среднего 

и малого бизнеса [2]. В области реализуется 11 крупных приоритетных  

инвестиционных проектов в области освоения лесов, направленных на ре-

шение ключевых задач развития отраслевого комплекса – внедрение ин-

тенсивных технологий, обеспечивающих комплексную переработку дре-

весного сырья, рациональное и неистощительное использование лесов,  

повышение качества готового продукта. 

На современном этапе развития и оценки результативности отрасли 

приобретают особое значение вопросы стратегического планирования  

развития лесных технологий. В Стратегии развития лесного комплекса  

в Российской Федерации на период до 2030 года определено, что лесной  
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комплекс сталкивается с определенными проблемами, требующими реше-

ния [3]. Именно наличие стратегии отраслевого развития позволит при-

влечь потенциальных инвесторов к реализации крупных лесопромышлен-

ных проектов и заинтересовать местных товаропроизводителей в развитии 

малого лесного предпринимательства. 

Для составления стратегического плана развития следует учитывать 

множество факторов, которые оказывают прямое и опосредованное влия-

ние на функционирование как отдельных составляющих, так и всего ком-

плекса в целом. Необходимость анализа совокупности таких факторов 

обусловлена формированием целей на основе полученных данных. 

В качестве инструмента анализа достаточно часто применяется 

SWOT-анализ, направленный на оценку сильных и слабых сторон [4]. 

Анализ факторов на основе построения матрицы SWOT-анализа пер-

спектив лесопромышленного комплекса Свердловской области явился  

основой для выделения наиболее сильных и слабых сторон (табл. 1),  

а также возможностей и рисков (угроз) дальнейшего развития (табл. 2). 

 

Таблица 1 

Оценка сильных и слабых сторон деятельности лесного комплекса  

Свердловской области 
 

Сильные стороны Слабые стороны 

1 2 

Обеспеченность лесными  

ресурсами  

Недостаточная развитость транспортной инфра-

структуры на лесных землях 

Реализация практики приори-

тетных инвестиционных про-

ектов в области освоения  

лесов 

Присутствие в отрасли «гигантов», игнорирующих 

интересы субъектов малого и среднего предприни-

мательства, занятых в лесной отрасли 

Известность предприятий  

региона на рынке лесопро-

дукции Российской Федера-

ции и за рубежом 

Нехватка высококвалифицированных профильных 

специалистов для работы в крупном, среднем и ма-

лом бизнесе 

Выгодное географическое по-

ложение 

Недостаточная точность государственного учета  

лесов, значительный объем неиспользуемых лесо- 

сырьевых ресурсов на землях лесного фонда  

на территории региона 

Наличие крупных лесопере-

работчиков, высокий уровень 

кооперации в отрасли 

Недостаточная оснащенность предприятий, специа-

лизирующихся на лесозаготовке и транспортировке 

круглого леса, современной высокопроизводитель-

ной техникой 

Обновление техники  

для лесозаготовок 

Недостаточная для развития экспорта доля лесных 

земель, на которых проведена добровольная лесная 

сертификация 
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Окончание табл. 1 
 

1 2 

Выпуск широкого ассорти-

мента качественной  

продукции 

Истощение эксплуатационных запасов хвойных 

насаждений в лесах транспортной доступности  

Наличие институтов  

профильных работодателей 

Устаревшие технологии лесопереработки с высокой 

долей отходов производства, не используемых  

в дальнейшей переработке 

Наличие профильных образо-

вательных учреждений 

Низкая доля предприятий, перерабатывающих  

древесные отходы  

– 
Недостаточный уровень и неравномерность освое-

ния лесосырьевых ресурсов 

– 
Ограниченные возможности получения лизинговых 

услуг 

– 
Низкая доля заготовки древесины в труднодоступ-

ных районах 

– Низкий уровень освоения расчетной лесосеки 

– Наличие незаконных рубок 

– 

Низкое качество производственной и дорожно-

транспортной инфраструктуры, затрудняющее  

освоение новых участков лесного фонда 

– 
Несовершенство и нестабильность законодательства 

в сфере регулирования лесных отношений 

– 

Высокий уровень энерго- и материалоемкости про-

изводства и опережающий рост цен на продукцию  

и тарифов на услуги 

 

Таблица 2 

Оценка возможностей и угроз лесного комплекса  

Свердловской области 
 

Возможности Угрозы 

1 2 

Совершенствование использования лесов путем  

перехода на интенсивную модель ведения лесного 

хозяйства 

Обстоятельства природного 

характера (лесные пожары, 

наводнения, ураганы) 

Разработка и реализация программ подготовки,  

переподготовки и повышения квалификации  

отраслевых кадров 

Нестабильная экономическая 

обстановка 

Размещение крупных лесных инвестиционных  

проектов с привлечением металлургических  

холдингов-эксортеров 

Зависимость от импортной 

техники (запчасти и комплек-

тующие, дорогое обслужи- 

вание) 
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Окончание табл. 2 
 

1 2 

Создание биоэнергетических и лесохимических 

производств на основе термической переработки 

древесных отходов и низкосортной древесины 

Ухудшение качества лесных 

ресурсов 

Наличие практики глубокой переработки  

низкосортной древесины 

Конкуренция со стороны  

соседних регионов 

Высокая мобильность и адаптивность малых  

организационных форм к изменениям рыночной  

конъюнктуры и сезонному характеру отдельных  

видов деятельности в лесном секторе экономики 

Снижение логистической  

эффективности при отказе  

от применения УЖД  

и возможностей водного 

транспорта 

Интерес лесопользователей к перспективам перехо-

да от экстенсивной модели освоения лесов к интен-

сивному использованию 

– 

Создание лесопромышленных кластеров на основе 

развития кооперации  
– 

Внедрение инновационных технологий в лесном хо-

зяйстве и лесоустройстве 
– 

Создание карбонового полигона – 

 
Проведенный комплексный анализ сильных и слабых сторон показал, 

что Свердловская область обладает хорошими рыночными возможностями 

для повышения эффективности своей деятельности путем выхода на новые 

рынки и сегменты сбыта, целевой ориентации на конкретных потреби- 

телей, увеличения спроса путем более активного продвижения продук- 

ции, расширения торговли, увеличения внутреннего потребления древес-

ной продукции, повышения транспортной доступности лесных ресурсов  

и освоения новых видов транспорта, формирования лесопромышленного 

кластера области. 

Однако следует учитывать имеющиеся угрозы, предвидеть их возник-

новение и свести до минимума потери от их появления. Все это следует 

учитывать при выборе оптимальных стратегий развития лесопромышлен-

ного комплекса на перспективу. 

Реализация стратегии развития лесных технологий возможна при реа-

лизации мер нефинансовой поддержки предприятий [5], что позволит сни-

зить угрозы и наиболее эффективно реализовать имеющиеся возможности. 

Наличие плана устойчивого развития лесопромышленного комплекса 

стимулирует предприятия к дальнейшему эффективному развитию. Кон-

курентные преимущества получают те предприятия, которые избирают 

правильную схему поведения на рынке, соизмеряя собственные возмож- 

ности с внешними угрозами, анализируя свои сильные и слабые стороны, 

т. е. реализуя принципы стратегического управления. 
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