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A. E. Рябчинский
(Башкирская лесная опытная станция)

Х О ЗРА С Ч Е Т  В Л ЕСН О М  Х О ЗЯ Й С Т В Е  
И РАСЧЕТ НОРМ АТИВОВ 

ЭКОНО М ИЧЕСКОГО  СТИ М УЛИ РОВА Н И Я

В лесном хозяйстве из-за ряда особенностей (длительное время 
производства, короткий рабочий период, переплетение естествен
ного и искусственного процессов восстановления лесов, различные 
сроки созревания урожая и различные функции леса) прямая 
связь между затратами труда и выпуском продукции не наблю
дается. Это порождает различные мнения относительно продук
ции лесного хозяйства. 1

Часть экономистов считает, что продукцией лесного хозяйства 
могут быть только готовые лесоматериалы. Затраты на лесное 
хозяйство они предлагают относить на себестоимость готовых 
лесоматериалов и на этой основе перевести леоное хозяйство на 
хозрасчет. На наш взгляд это предложение приемлемо только 
предприятиям, которые могут своими силами выполнять весь объ
ем лесохозяйственных и лесозаготовительных работ.

Другая группа экономистов продукцией лесного хозяйства счи
тает запас древесины на корню, поступающий в реализацию. Сто
ронники этого направления предлагают выручку от реализации 
леса на корню обращать па операционные расходы. Указанным 
способом, при условии установления индивидуальных таксовых 
цен, на хозрасчет можно перевести все лесхозы, кроме тех, кото
рые или не имеют расчетной лесосеки (хозяйства вновь создавае
мые в безлесной местности), или расчетная лесосека которых не 
используется (хозяйства в некоторых северных и восточных райо
нах страны). Этот метод отвергается потому, что в лесном хозяй
стве индивидуальные таксовые цены не практикуются, а при су
ществующих таксах на древесину расходы на лесное хозяйство 
в малолесных районах не будут покрываться суммой попенной 
платы.

Третья группа экономистов предлагает лесное хозяйство 
перевести на хозрасчет при помощи планово-расчетных (сметных) 
цен на все виды лесохозяйственных работ, сохранив при этом бюд
жетное финансирование. Такой метод приемлем почти для всех 
лесохозяйственных предприятий, кроме таких, которые не выпол
няют никаких лесохозяйственных работ (только охраняют лес).

Для внедрения указанного метода в практику лесхозов! необ
ходимо разработать: расчетные цены на все виды работ; методику 
определения нормативов образования фондов материального 
поощрения, социально-культурных мероприятий и жилищного 
строительства, развития производства; формы и методику состав
лении техпромфинплана.
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Расчетные цепы на работы п лесном хозяйстве должны вы
полнять такую же роль, какую выполняют действующие оптовые 
цены предприятия в промышленности, т. е, должны служить ос
новой для расчетов за выполненные работы, для определения объ
емов реализуемой продукции и прибыли и ряда других показате
лей, характеризующих эффективность отдельных мероприятии 
и всей хозяйственной деятельности лесхоза. Поскольку па работы 
в лесном хозяйстве сильное влиние оказывают природные п экопо 
миечские условия того района, в котором находятся лесхозы, рис 
четные цены должны разрабатываться для определенных лесо.чо 
зяйствования зон или районов. Они должны включать не средне! и 
раслевую, а среднезопальную (среднерайонную) себестоимость и 
плановую прибыль. Себестоимость единицы лесохозяйственных 
работ, выполняемых в типичных для данного района условиях, 
может определяться методом калькулировании. При этом расход 
материалов, семян, заработной платы следует учитывать но уста 
новленным нормам. Цеховые п общепроизводственные расходы 
разносить на отдельные мероприятии пропори, повально за работ 
ной плате. Услупп вспомогательных нроп пю.чсщ учитывать по 
фактическому их объему п себестоимости. Для получения рлсчс! 
ных цен к среднезоналыгой (среднерайонной) ееОестоимоетн еле 
дует присовокупить плановые накопления, в размере, установлен 
ном междуведомственной комиссией.

Большое значение при переводе лесхозов на хозрасчет и на по  
вую систему планирования и экономического стимулирования 
имеют не только уровень расчетных цен, по и величину ф о н д о в  
материального поощрения. Последние только тогда смогут выпил 
нять свое назначение экономических стимуляторов роста нропi 
водства, когда они будут обеспечивать реальную заинтересован 
ность коллективов предприятий в повышении эффективности про 
изводства.

Величина фонда материального поощрения молим определим, 
ся как сумма всех премий, которые могуч п доданы быть пыпла 
чены из прибыли рабочим, I ГГ 1 ’ п служащим (за приживаемость 
лесных культур, количественное п качественное выполпеппс рубок 
ухода, хорошую охрану н защиту леса, выполнение плана по себе 
стоимости продукции деревообработки, перевыполнение квартиль 
ных планов производства продукции из отходов и др.). К рассчи
танной таким способом' сумме, должны добавляться средства для 
ед ин овр емен н ого о поощрения отличившихся рабочих, руководя
щих и инженерно-технических работников и служащих за выпол
нение особо важных-заданий, а также для оказания материальной 
помощи работникам предприятия (1 2% от фонда заработной 
платы) и выплаты вознаграждения за готовые итоги работы пред
приятия (3% фонда заработной платы), Чтобы фонды материаль
ного поощрения лучше выполняли стимулирующую роль, созда
вать их следует в сновном из отчислений за достигнутый уровень 
рентабельности, но при условии, что норматив отчислений за рост
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прибыли будет выше норматива отчислений за уровень рентабель
ности.

Нормативы образования фондов материального поощрения 
(Н”, и Ни ) за каждый процент увеличения объема прибыли (Пп ) 

и каждый процент рентабельности (Пр ) определяются путем 
деления соответствующей части средств фондо-в поощрения (Ф„ 
и Ф р ), определенной расчетами, па установленный процент увели
чения объема прибыли (П„ ), или процент расчетной рентабель
ности П р , и на общий фонд зарплаты (3). Математически это вы
ражается формулами:

■ Ф п Х  100 п ФрХЮО 
И", — —-,-т- ■ „ и HP

П п Х З  ы Прхз -
Фонд социально-культурных мероприятий и жилищного строи

тельства в промышленности устанавливается на уровне фактиче
ских ассигнований на эти цели из бывшего фонда предприятия. 
В лесхозах такие фонды крайне ограничены. Кроме того, лесхозы, 
особенно лесничества, в большинстве находятся вдали от промыш
ленных и культурных центров и социально-культурное обеспечение 
и строительство жилья проводят за свой счет. Поэтому в нор
мально работающих лесхозах величина фонда должна быть до
статочной для удовлетворения социально-культурных запросов 
трудящихся и потребности их в жилье. Нормативы для образова
ния фонда социально-культурных мероприятий и жилищного стро
ительства рассчитываются также, как и нормативы фонда матери
ального поощрения.

Фонд ра-звития производства должен обеспечивать не только 
замену имеющихся основных средств, но и расширение производ
ства. Поэтому величина его должна равняться или быть выше 
суммы амортизационных отчислений, направленных на реновацию. 
Поскольку в фонд развития производства направляется 45% от 
суммы отчислений на реновацию, то минимальная сумма отчисле
ний из прибыли на его образование должна быть не ниже 65% сум
мы амортизационных отчислений на реновацию. Нормативы от
числений от прибыли в фонд развития производства определяется, 
в процентах к плановой средне-годовой стоимости основных фон
дов, при том же соотношении за каждый процент роста прибыли 
и за каждый процент расчетной рентабельности, которое принимав 
стся при определении нормативов фонда материального поощре^
И ИЯ.

С переводом лесного хозяйства на хозрасчет создается реаль
ная возможность работу лесхозов строить по системе техпромфин- 
планов. Чтобы обеспечить сопоставимость показателей и облег
чить механизацию планово-расчетных и учетных работ, формы и 
методику составления техпромфинплана для лесхозов желательнс 
и максимальной степени приблизить к формам и методике, разра
ботанным для промышленных предприятий.
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