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Аннотация. В статье определена необходимость интегрального 

подхода к оценке эффективности хозяйственной деятельности 

предприятий лесной отрасли, приведена двухуровневая структура 

интегральной оценки эффективности хозяйственной деятельности 

лесопромышленного предприятия, определены взаимосвязи показателей, 

входящих в интегральную оценку, доказаны преимущества интегрального 

подхода при оценивании хозяйственной деятельности предприятий 

лесного комплекса. 
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Abstract. The article defines the need for an integral approach to assessing the 

efficiency of the economic activity of forest industry enterprises, provides a two-

level structure for an integral assessment of the efficiency of the economic 

activity of a timber industry enterprise, determines the relationship of indicators 

included in the integral assessment, and proves the advantages of an integral 
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В современных экономических условиях сдерживающим фактором 

развития лесной отрасли Российской Федерации является достаточно 

низкая эффективность деятельности большого количества предприятий 

лесопромышленного комплекса. Несмотря на множественность научных 

трудов, посвященных данной тематике, в научной литературе [15] 

отсутствуют исследования, направленные на изучение показателя 

эффективности лесопромышленного предприятия в аспекте интегрального 

подхода к объекту исследования. Данное обстоятельство порождает 

весомую погрешность в оценивании эффективности хозяйственной 

деятельности предприятия лесной отрасли [34]. 

Суть предлагаемого нами интегрального подхода к оценке указанной 

эффективности заключается в том, что рассматриваемый показатель 

генерирует в себе как оценку технико-технологических, так и оценку 

экономических показателей эффективности хозяйственной деятельности 

предприятий лесного комплекса. Причем интегральная оценка, 

включающая в себя вышеотмеченные показатели, имеет иерархическую 

двухуровневую структуру, где на первом уровне оцениваются технико-

технологические показатели хозяйственной деятельности предприятия 

лесного комплекса, а на втором  экономические показатели с учетом их 

зависимости от значений технико-технологических показателей. 

Отмеченная зависимость определена и приведена в таблице. 

Анализируя данные приведенной таблицы, можно сделать 

следующие значимые выводы: 

 чем больше объем хлыста, тем меньше временной интервал 

производства технологических операций, связанных с обрезкой сучьев и 

раскряжевкой. Снижение отмеченного временного интервала 

обусловливает сокращение операционных затрат; 

 чем выше эксплуатационные характеристики подвижного состава, 

тем выше скорость и качество транспортировки лесных продуктов. Данное 

обстоятельство также способствует сокращению транспортных издержек 

как в финансовом, так и во временном эквиваленте; 

 чем меньше расстояние трелевки и вывозки древесины, тем 

эффективнее плечо транспортировки. Следует отметить, что выбор 

рациональной схемы вывозки на базе расчета эффективного плеча 

транспортировки служит действенным механизмом снижения 

эксплуатационных затрат. 
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Зависимость экономических показателей от технико-технологических 

показателей хозяйственной деятельности предприятия лесного комплекса 
 

Экономи-
ческие 

показатели 
эффек-

тивности 
хозяйствен-

ной 
деятель-

ности 
предприятий 

лесного 
комплекса 

Показатели первого уровня оценивания 

Технико-технологические показатели эффективности хозяйственной 

деятельности предприятий лесного комплекса 

Эксплуата-
ционные* 
характе-
ристики 

подвижного 
состава 

Среднее 
расстояние 

вывозки 

Среднее 
расстояние 
трелевки 

Средний 
объем 
хлыста 

Годовой  
объем лесо-
заготовок 

Эксплуата-
ционные 
затраты 

Показатели второго уровня оценивания 

Наблюдается 

обратно-

пропор-

циональная 

зависимость, 

рост 

эксплуата-

ционных 

характе-

ристик 

приводит к 

снижению 

эксплуата-

ционных 

затрат 

Наблюдается 

прямая  

пропор-

циональная 

зависимость, 

увеличение 

плеча вывозки 

приводит к  

повышению 

эксплуата-

ционных 

затрат 

Наблюдается 

прямая  

пропор-

циональная 

зависимость, 

рост 

расстояния 

трелевки 

приводит к 

повышению 

эксплуата-

ционных 

затрат 

Наблюдается 

обратно- 

пропор- 

циональная 

зависимость, 

рост 

среднего 

объема 

хлыста 

приводит к 

снижению 

эксплуата-

ционных 

затрат 

Наблюдается 

прямая 

пропор-

циональная 

зависимость, 

рост годового 

объема 

лесозаготовок 

приводит  к 

повышению 

эксплуата-

ционных 

затрат 

Выработка 
в машино-
смену 

Наблюдается 

прямая 

пропор-

циональная 

зависимость, 

рост 

эксплуата-

ционных 

характеристик 

подвижного 

состава 

приводит к 

увеличению 

выработки 

Наблюдается 

обратно-

пропор-

циональная 

зависимость, 

снижение 

расстояния 

вывозки 

приводит к 

повышению 

выработки  

Наблюдается 

обратно-

пропор-

циональная 

зависимость, 

снижение 

расстояния 

трелевки 

приводит к 

повышению 

выработки 

Наблюдается 

прямая  

пропор-

циональная 

зависимость, 

рост 

среднего 

объема 

хлыста 

приводит  к 

увеличению 

выработки 

Наблюдается 

прямая  

пропор-

циональная 

зависимость, 

рост годового 

объема 

лесозаготовок 

приводит  к 

увеличению 

выработки 

 

* Представленные в таблице показатели могут определяться предприятием лесной 

отрасли самостоятельно исходя из поставленных задач, нами приводятся лишь 

ключевые из них. 
 

Учитывая вышеизложенное, необходимо обозначить, что объем 

хлыста, эксплуатационные характеристики подвижного состава, а также 

расстояние трелевки и вывозки древесины являются натуральными 
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(технико-технологическими) показателями эффективности предприятия 

лесной отрасли и формируют первый уровень оценки данного показателя.  

При суммировании данных показателей путем сведения их значений  

к единому знаменателю (т. е. переводу их в денежное выражение) образуется 

величина, представляющая собой себестоимость заготовленной древесины.  

В этой связи годовой объем лесозаготовок в денежном выражении является 

планируемой выручкой от предполагаемой реализации лесного продукта, 

соответственно, данные показатели находятся в тесном сопряжении  

с выработкой и эксплуатационными затратами. Таким образом, выявляется 

второй уровень оценки эффективности хозяйственной деятельности 

лесопромышленного предприятия, определенный экономическими 

показателями (рисунок). 

 

 
 

Двухуровневая структура интегральной оценки эффективности хозяйственной 

деятельности лесопромышленного предприятия 

 

1-й уровень 

оценивания 

эффектив-

ности 

хозяствен-

ной деятель-

ности 

предприятий 

лесного 

комплекса 

 

2-й уровень 

оценивания 

эффектив-

ности 

хозяствен-

ной деятель-

ности 

предприятий 

лесного 

комплекса 

Интегральная 

оценка 

эффектив-

ности 

хозяствен-

ной деятель-

ности 

предприятий 

лесного 

комплекса 
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Следует отметить, что разработанная интегральная оценка, наряду с 

эксплуатационными затратами и выработкой в машино-смену, включает в 

себя оценивание финансового результата хозяйственной деятельности 

лесного предприятия и его рентабельности, что обеспечивает полноту 

указанного оценивания.  

Таким образом, преимуществом интегрального подхода при 

оценивании эффективности предприятий лесного комплекса является учет 

взаимосвязей между технико-технологическими и экономическими 

показателями хозяйственной деятельности отмеченных предприятий. 

Применение в практике данного подхода позволит определить 

стратегически верное направление развития предприятия в аспекте 

исключения несовершенных технологических процессов, которые 

негативно влияют на зависящие от них экономические показатели.  
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