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Аннотация. Для деревообрабатывающих предприятий, которые  

специализируются на выпуске серийной однотипной продукции (оконные 

и дверные блоки, мебель, специальная тара и т. п.), одним из путей  

решения проблемы сокращения времени простоев технологического 

оборудования, а следовательно, и повышения производительности, 

является определение оптимального порядка запуска в обработку раз-

личных деталей, входящих в конструкцию того или иного изделия.  
С этой целью можно использовать методы календарного планирования, 

которые изучаются теорией расписаний. 
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Abstract. For woodworking enterprises that specialize in the production of 

serial products of the same type (window and door blocks, furniture, special 

containers, etc.), one of the ways to solve the problem of reducing downtime of 

technological equipment, and therefore increasing productivity, is to determine 

the optimal order for starting processing of various parts included in the design 

of a product. For this purpose, calendar planning methods can be used, which 

are studied by the theory of schedules. 
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Увеличение объема выпуска продукции, и как следствие, повышение 

производительности, является одной из первостепенных задач любого 

предприятия. Существующие методы повышения производительности, как 

правило, связаны с дополнительными денежными вложениями. Но повы-

сить объем выпуска продукции можно и за счет внутренних резервов 

предприятия. Для этого необходимо провести всесторонний анализ суще-

ствующего на предприятии технологического процесса производства про-

дукции и выявить скрытые резервы. 

Производство продукции на деревообрабатывающих предприя-

тиях в основном осуществляется по принципу серийного производства, 

т. е. путем групповой обработки деталей. В процессе выпуска продукции 
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детали, входящие в конструкцию того или иного изделия, следуют от 

станка к станку в определенной последовательности.  

Последовательность порядка запуска деталей в обработку оказы-

вает влияние на общее время выполнения комплекса технологических 

операций. В случае некорректной последовательности в цехе будет 

наблюдаться следующая картина: у одних станков постоянно выстра-

ивается очередь на обработку, в то время как другие станки постоян-

но простаивают [1].  
Для деревообрабатывающих предприятий, которые специализируются 

на выпуске серийной однотипной продукции (оконные и дверные блоки, 

мебель, специальная тара и т. п.) одним из путей решения проблемы со-

кращения времени простоев технологического оборудования является 

определение оптимального порядка запуска в обработку различных 

деталей, входящих в конструкцию того или иного изделия. С этой це-

лью можно использовать методы оперативно-календарного планирования.  

Главной задачей календарного планирования является усовершен-

ствование работы предприятия с возможностью его дальнейшего расшире-

ния. При внедрении календарного планирования появляется возможность 

вести и контролировать реализацию выпуска продукции поэтапно.  

Основные этапы при внедрении календарного планирования: 

1. Определение технологических операций при производстве изделия 

на основе временных характеристик, характера и результатов работы. 

2. Деление технологических операций при производстве изделия на 

составные (элементарные) работы (задачи). 

3. Определение последовательности выполнения технологических 

операций. 

4. Определение логических связей. 

5. Планирование сроков выполнения задач на основе построения гра-

фиков Ганта. 

6. Определение стоимости трудозатрат и ресурсов. 

7. Оптимизация технологического процесса производства продукции с 

учетом загрузки оборудования на основе построенных графиков Ганта. 

Календарный план представляет собой инструмент управления, кото-

рый дает возможность видеть весь процесс выпуска продукции в виде од-

ной схемы взаимоувязанных задач.  

Задачи календарного планирования изучаются теорией расписа-

ний [2, 3], основная задача которой заключается в составлении распи-

саний с упорядочением некоторых работ (операций) по времени и (или) по 

исполнителям (оборудованию).  

Целью решения таких задач является составление допустимых распи-

саний, при которых все ограничения были бы соблюдены, или же опти-
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мально допустимое расписание находилось бы по тому или иному крите-

рию оптимальности.  

Перечень основных критериев оптимальности при решении задач тео-

рии расписаний [4] представлен на рисунке ниже.  
 

 
Перечень основных критериев оптимальности  

при решении задач теории расписаний 

 

Для выпуска продукции в условиях деревообрабатывающего  

предприятия одной их задач является необходимость определения такого 

порядка запуска деталей в обработку, при котором бы общая продолжи-

тельность обработки всех деталей, входящих в конструкцию того или ино-

го изделия, была бы минимальной (при этом известно время обработки 

каждой детали на каждом станке).  

При нахождении оптимального решения этой задачи необходимо 

опираться на правила: 

− возрастания времени обработки на первом станке; 

− убывания времени их обработки на последнем станке; 

− убывания времени их обработки на станке, который является «уз-

ким местом» процесса. «Узким местом» называют станок, на котором 

суммарное время обработки всех деталей максимально; 

− убывания суммарного времени их обработки на всех станках. 

Для каждой из последовательностей вычерчивается график  

Ганта, на основе которого определяется суммарное время обработки 

деталей. Затем из четырех вариантов выбирается тот, в котором это 

время будет минимальным. 
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Решение задач теории расписаний усложняется тем фактором,  

что большинство из них является очень трудоемкими, так как алгоритмы 

их решения, реализованные на ЭВМ, могут требовать неприемлемо боль-

шого времении работы для решения практических задач «большой размер-

ности» [5]. 
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