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Аннотация. Дана теоретическая оценка значимости цифровой  
трансформации для государства и общества. Рассмотрены цифровые ин-
струменты, применяемые в лесной отрасли, выявлены основные тенденции 
развития цифровизации в рассматриваемом секторе. Проведен анализ  
характера взаимосвязи цифровых технологий и ключевых показателей ле-
сопромышленного комплекса. Сформулированы выводы о необходимости 
дальнейшего внедрения инноваций в отрасли. 
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Abstract. In this paper we have made a theoretical assessment of the signif-
icance of digital transformation for the state and society. The digital tools used 
in the forest industry are considered, the main trends of digitalization develop-
ment in the sector under consideration are revealed. The paper analyzes the na-
ture of the relationship between digital technologies and key indicators of the 
timber industry. Conclusions about the need for further introduction of innova-
tions in the industry are formulated. 
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1. Роль цифровой трансформации в жизни современного 
общества и необходимость внедрения цифровых технологий  
в лесную отрасль 
В последние годы, на фоне стремительного прогресса науки и техно-

логий, наблюдается цифровая трансформация различных областей жизни 
общества. Данный термин подразумевает внедрение новых цифровых  
решений, преобразование бизнес-процессов и изменение способов взаимо-
действия субъектов экономических отношений [1].  

Так, в здравоохранении применяются цифровые платформы для запи-
си к врачам, технологии BigData для хранения и обработки большого коли-
чества данных пациентов. Государство уделяет большое внимание процес-
сам цифровизации в стратегически важных секторах экономики, в том чис-
ле в лесной отрасли. 

Лесная промышленность в Российской Федерации имеет особую роль, 
так как в стране сосредоточено 20 % лесных ресурсов мира. Уровень  
лесистости территории Российской Федерации, по данным ЕМИСС, на 
протяжении последних пяти лет составляет 46,4 %. Однако, если рассмат-
ривать влияние лесопромышленного комплекса на ВВП России, то его 
вклад составляет не более 1%. Государство имеет большой потенциал раз-
вития данной отрасли.  

Современные предложения позволяют расширить ассортимент про-
дуктов, получаемых из определенных видов дерева, сокращают количество  
технологических стадий и повышают экологическую безопасность  
переработки древесины, в связи с чем необходимо осуществлять внедрение 
цифровых технологий в лесной сектор.  
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2. История цифровизации лесной отрасли и перспективы  
ее развития 
Цифровизация лесной отрасли в Российской Федерации имеет много-

летнюю историю. Отправной точкой можно считать период 2010-х годов, 
когда происходило первое внедрение цифровых программ. С 2016-го года  
в отрасли официально была запущена единая государственная автоматизи-
рованная информационная система лес (далее по тексту – ЛесЕГАИС) уче-
та древесины и сделок с ней, которая действует до сих пор.  

В настоящее время в России реализуется долгосрочная стратегия раз-
вития лесного комплекса до 2030 года, в которой сделан акцент на цифро-
визации [2]. Для достижения целей, указанных в долгосрочном плане раз-
вития, с 1 января 2025 года будет осуществлен переход с ЛесЕГАИС на Фе-
деральную государственную систему лесного комплекса (далее по тексту – 
ФГИС ЛК). Благодаря применению нового цифрового продукта повысится 
точность данных о лесных участках, произойдет полноценный переход на 
электронную картографию, появится централизованный сбор данных пу-
тем формирования единого государственного лесного реестра [3]. За счет 
внедрения ФГИС ЛК также планируется достичь определенных количе-
ственных показателей эффективности функций и решения задач лесной от-
расли. Так, в 2025 году государственный ущерб от незаконных рубок должен 
сократиться на 0,8 млрд руб., или на 10,5 %, по сравнению с прошлым перио-
дом [4]. 

Таким образом, государство видит потенциал развития лесной отрасли 
и стимулирует процесс ее роста при помощи различных методов, в том 
числе за счет инвестиций в цифровые инновации для рассматриваемого 
сектора.  

3. Экономическое обоснование внедрения цифровых продуктов  
в лесную отрасль 
По мнению многих экспертов, внедрение цифровых инноваций в лес-

ную отрасль позволяет значительно улучшать некоторые показатели рас-
сматриваемого сектора. Для подтверждения данной гипотезы был проведен 
регрессионный анализ на основе исходных данных. 

 
Данные о количестве погибших хвойных лесных насаждений и затратах 
на внедрение и использование цифровых технологий за 2020−2023-й гг. 

 
  2020 2021 2022 2023 
Погибло хвойных лесных 
насаждений (га) 284 309,6 152 145,4 

Затраты на внедрение и 
использование цифровых 
технологий (тыс. руб.) 

18 554 994,6 21 953 937,2 30 431 046,3 37 085 418,1 
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Для определения взаимосвязи между рассматриваемыми показателя-
ми было построено уравнение линейной регрессии: y = −9E − 06x + 476,85 
(рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Зависимость количества погибших хвойных лесных насаждений (в гектарах)  

от затрат на внедрение и использование цифровых технологий (в млн руб.)  
за 2020−2023-й гг. 

 
Чтобы отразить тесноту связи между исследуемым показателем  

и переменной и оценить надежность модели, был рассчитан коэффициент 
корреляции, величина которого составила −0,91. Его отрицательное значе-
ние свидетельствует о наличии обратной связи между показателями. Вели-
чина коэффициента превышает 0,8 и стремится к 1, что говорит о сильной 
зависимости между рассматриваемыми величинами и позволяет сделать  
вывод о том, что по мере роста затрат на внедрение и использование циф-
ровых технологий происходит снижение количества погибших хвойных 
насаждений. 

Построим прогнозные значения объясняемой переменной при увели-
чении показателя Х (затраты на внедрение и использование цифровых тех-
нологий) на 5 %: 

 
Xпрогноз = 37 085 418,1 · 1,05 = 38 939 689, 0 тыс. руб. 

 
прогноз 1 0Y   0,000009 38 939 689,0 476,85 126,39 га.iа х a= + = − ⋅ + =  

 
Для определения доверительного интервала был использован t-крите-

рий Стьюдента, его величина составила 4,3.  
По результату расчета прогнозного значения ряда можно сделать вы-

вод, что количество погибших хвойных насаждений в 2024 году при увели-
чении затрат на внедрение и использование цифровых технологий на 5 % 
составит 126,39 га (рис. 2).  

y = −9E−06x + 476,85
R² = 0,8353
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Рис. 2. Прогнозное значение количества погибших хвойных  
лесных насаждений (в гектарах) на 2024-й г. при увеличении затрат на внедрение  

и использование цифровых технологий на 5 % 
 

Таким образом, между цифровыми технологиями и лесной отраслью 
существует тесная взаимосвязь. Государству необходимо стимулировать 
внедрение цифровых новинок в рассматриваемой сфере с целью улучше-
ния макроэкономических показателей. 
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