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Аннотация. Отказ от экспортно-ориентированной модели развития, 
негативные эффекты санкционной политики требуют преодоления техни-
ко-технологического отставания отдельных сегментов лесного сектора. По-
вышению устойчивости и адаптивности отрасли должно способствовать 
решение задач развития инновационного потенциала сектора. 
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Abstract. The rejection of an export-oriented development model and the 

negative effects of the sanctions policy require overcoming the technical and 
technological lag of individual segments of the forest sector. The solution to the 
problems of developing the sector's innovative potential should contribute to in-
creasing the sustainability and adaptability of the industry. 
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Устойчивое развитие отраслевых экономических систем обеспечива-

ется максимально полным использованием имеющихся ресурсов в сло-
жившихся внешних и внутренних конкурентных условиях. В современной  
высококризисной среде экономическая безопасность отраслей и видов  
деятельности зависит от способности субъектов управления разработать  
и применить механизмы адаптации к кризисным явлениям, обеспечиваю-
щие сохранение и реализацию функций в долгосрочной перспективе.  
Экономическая адаптивность становится стратегической характеристикой 
социально-экономических систем, особенно для тех, которые подвержены 
наибольшему воздействию негативных факторов. Сказанное в полной мере 
относится к лесному сектору российской экономики. 

Основными факторами устойчивого развития отрасли являются до-
ступность качественных ресурсов, эффективный менеджмент, механизмы 
государственной поддержки, конкурентоспособность товаров и услуг, а, 
как следствие, инвестиционная привлекательность [1]. 

Повышение экономической отдачи национального лесного сектора  
во многом зависит от уровня развития его инновационного потенциала, 
трактуемого как способность реализации различного рода инноваций:  
технологических, организационно-управленческих, продуктовых, марке-
тинговых, экологических, информационных, социально-экономических.  

Инвестиционный потенциал отрасли принято характеризовать пара-
метрами его масштаба, интенсивности и эффективности [2]. Показатели 
масштаба (охват) отражают вовлеченность субъектов хозяйствования в ин-
новационную деятельность (рис. 1).  

Целлюлозно-бумажное производство традиционно является наиболее 
технологичным сегментом лесного сектора российской экономики: доля  
организаций, осуществляющих инновации, колеблется в диапазоне  
14,7–3,2 %. Невысокий уровень инновационной активности характерен  
для полиграфической деятельности: 4,0–8,4 %, но именно этот сегмент  
демонстрирует положительную динамику за период наблюдений в отличие 
от скачкообразных колебаний и снижения показателя к 2023 году по дере-
вообрабатывающему и целлюлозно-бумажному сегментам отрасли (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика уровня инновационной активности организаций  
по видам лесопромышленного производства и смежных областей деятельности  

в Российской Федерации, % 
 
На основе значений уровня инновационной активности составлен рей-

тинг видов деятельности лесопромышленного производства (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Рейтинг видов экономической деятельности  

лесопромышленного производства по уровню инновационной активности  
в Российской Федерации в 2023 г., % 
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Высокая вовлеченность организаций в инновационную деятельность 
(уровень выше 35 %) характерна для конечных переделов целлюлозно-
бумажного производства. Средний уровень (18–30 %) демонстрируют сег-
менты плитного и домостроительного сегментов. Низкие значения типичны 
для первичных технологических стадий (распиловка древесины, варка цел-
люлозы) и аутентичных промыслов (изделия из пробки, соломки) [3]. 

Показатели эффективности инновационной деятельности отражают ее 
результаты посредством абсолютных и относительных значений произведен-
ных инновационных товаров, работ, услуг. Динамика объемов инновационной 
продукции отражена на основе значений индикатора «Инновационные това-
ры, работы, услуги, вновь внедренные или подвергавшиеся значительным 
технологическим изменениям в течение последних трех лет» (рис. 3). 

 

 

 
Рис. 3. Динамика результатов инновационной деятельности  

в лесном секторе Российской Федерации  
 
 
Данные статистики последних семи лет (рис. 3) иллюстрируют стаг-

национные процессы в развитии инновационного потенциала лесного сек-
тора российской экономики.  
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К основным задачам развития инновационного потенциала лесного 
сектора российской экономики следует отнести: 

− в сфере информационных и организационно-управленческих инно-
ваций: разработка и внедрение в производственную практику мобильных 
приложений контроля измерений и учета перемещения заготовленной  
древесины; использование пакетного программного обеспечения оптими-
зации и управления производством и продажами на лесозаготовительных  
и деревообрабатывающих предприятиях;  

− в сфере технологических и экологических инноваций: внедрение 
 беспилотных технологий инвентаризации лесов; совершенствование 
и расширение применения зеленых технологий как основы реализации мо-
делей замкнутого цикла; выведение пород деревьев с повышенным содер-
жанием целлюлозы и сокращенным циклом роста; автоматизация и робо-
тизация производственных процессов, снижающих негативные проявления 
человеческого фактора; 

− в сфере продуктовых и маркетинговых инноваций: разработка и вы-
вод на массовые рынки новых отраслевых продуктов (экологически чистый 
строительный картон, биоразлагаемые упаковочные материалы, огнестой-
кие материалы повышенной прочности для электроники, авиа- и автомоби-
лестроения и т. д.) [4, 5].  

Реализация задач развития инновационного потенциала обеспечит 
смягчение негативных эффектов реализуемой правительством программы 
отказа от экспортно-ориентированной модели развития лесного сектора, 
санкционной политики недружественных стран, технико-технологического 
отставания лесного сектора и обеспечивающих его отраслей. Наращивание 
инновационного потенциала отрасли будет способствовать повышению его 
адаптивности, а, соответственно, экономической безопасности, увеличе-
нию вклада лесного сектора в развитие российской экономики. 
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