
Из жизни бумажной промышленности. 

VIII Техническое Совещание Uентробу~треста. 

Пернодичеекие техничее-кие сс,вещанил управляющих и главных 

инженеров Центробумтреста, организованные в апре.~1е мес. 1923 г., 
вее более и бo.JJee упрочивn:ютея. Опыт почти двухлетней работы 
_поRа:3n.л не только их целееообрааность, но даже необходимость для 

планомерной работы Треста. Трест находите.я: в периоде непрерывного 
:И интенсивного развития своей деятельности; мероприятия по уве.11:иче­

_нию и улучшению произIJодства быстро следуют одни за другюrи. Вее 

.эти :м:еропрпятия при проведении их на местах дают те или иньте 

_рf3ультат.ы и материал для дальнейших выводов. Техничее-кие еовеща­
ния служат местом, где каждая фабршш деЛИ'l'СЯ своим опытом с дру­
гой. 3десь при совместном де.:rовшr о6еуждении даете.я оценка про­
веденной работе, намечаются п.:r:1нн: ближайшей деятельности. Все 

вопросы, ВО3НИii:ающие в работе фабрик, _ немедленно находят себе 
отклик на. техничее:ких совещаниях, тесно свюзанных, таким образои, 

. С текущей жизвыо. 

Полагаем, что работы с,:,веща1-ий не безивтересны и дл.я: боль­

' того круга лиц, не только ;J;_!!.Я: работников Центробумтреста, но и 
других об'единений и пре;:щриятий бумажной промышленности, кото-
рые могут почерпнуть из опыта работы :крупнейшего бумажного трес·1а 

СССР много для еебя полезного. :Мы на!-rерены, поэтому, отмечать на 
страницах "Бумажной Про}rышленностиц наиболее интересные вопроеы 

из работ еовещаний. Эту первую заметку о УПI-м совещании, имевшем 
место 5 - 9 деRабря 1924 г. 1), .мы поевящаем вступительной речи 
председателя ЦРнтробумтреста В. И. Яковлева, характеризующей 

_ направ:rение работы нового Правления Треста и докладам: Я. С. Шварца 
и П. А. Мармыжева о результатах работ учетно- ка.1Jькуляционных 

<>юро, которые представляют большой интерес в с.вязи с выдви­
нувшимся в настолщее время на первый план вопросом: о поднятии 
производительности труда. При из.тrожевии· речи и докладов :мы при­

держивались возможно б.тrиже к стенограммам:. 

I. Вступительная речь председателя Центробумтреста 
В. И. ,Яиовлео(~. 

Открывая vш· Техническое Совещание управляющих и главных 

·инженеров фабрик Центробумтреста, я хотел бы остановитьея на не­
: которых моментах нnшей прошлой работы, на задачах, которые стоят 

') См. ,,Бума;кп;~.л П1юмып1;~;.нно1:·!'ь" 1924 г. № 12, стр. i31. 
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перед нами в нас1оящий момент и на тех перспективных ::,:::.::=.:,:ах, 

которые будут стоять перед Трестом: в целом, перед упраз.::::::;:=zуи 

фабриками и техническим персоналом особенно в б.тrижайше-? ~::: =~,rя. 
Невозможно в уr..ч:овиях Советской влаети, в уеловиях п::;,: ::-:-:ар­

ской рево.тrюции, мыслить с,::бе управ,тrение промышленностью ::-:-:: :ес­
ной смычrш управляющих с ра'.5очими, участвующими в про:Е=:~::::з-::. 

Эrо азбука, которая для каждого инженера, для каждого а.:и~~~=·:р~­

тора и техника на предприятии до.тrжна быть совершенно :::::::~:::::::. на 
практических уроках семи лет реr::олюции; это азбука, котораЕ. ::: ::::::::ой 
стороны, по моему :мнению, требует от инженера, админш::;,~:::;:::·. и 

техника на предприятии бо,тrьшой ответственности и боль!::::-: :·:ре:У­

ления к кол,тrективному творчеству с рабичей мае.сой, с .::py:·:z ,:то­

роны, являете.я стимулом, Rоторый облегчает в значитель:s::::.:: :::::=':ни 

работу управ,тr.яющих фабриками, администраторов и и:s==:-:-::::-:-; :з. В 
~0словиях Rапита,1гистичеекого общества, когда владельца~~~ =:;:-:-:::рия­

тий .является не государство, т.-е. рабочий :клаес в це.::ю~. ::. ·-::::..:::тное 

· лицо -фабриканr, инженер является его приказчиком. =-=-== : з.6ри-
канта и иншенера глубоко противоречивы и проrивоп;_:~.::: s::::::.: =:е:.rя:м: 

и инrерееам рабочих, Rоторые участвуют в ра,:;оте. ВсЕ:= ::::;:,::::рия­
тие, направленное в: улучшению произnодсrва, совет,=:-~::::: чуждо 

рабочему, rюторый работает в этих услоЕirяХ на =;:===::нят-ии, 
ибо всякое приобретение для производстnа, в,:якое r:: =~-==::::2:0::- про­

иаnодите,тrьности труда- есть прибыль фабр:;шанту z с.:=-::::7аци.я 

рабочего. 

Соr::ершенно другую обстановку мы имеем в у,::::::~::.::= ::зетской: 
государственной промышленности: адееь вместе с &.~~==-::·а.тором, 
инженером и управляющим фабрикой работает вс:::: с::::::1:=.;:::::::::я ~шееа 

рабочих, а мы должны стремиться к тому, чтобы==~==::::..:=::= ::.::"'iИii был 
сознательным и понима,тr бы интерееы рабоче:-: :;:..-::12:::... :::.::е~ь :эти 
рабочи~ вееце,тrо на стороне инженера и управ.::Е!':===-= ::: : ::ри:кой и 
дош1шы и оказывают им мощнJ;ю поддержкJт. 

Поэтому перед хозяйственниками, пере: =-:::: э.з;::е:нzеУ :.rюбого 
треста и упрюоiяющю1 фабрикой стttВИ'l'СЯ :в:;=::::. -=::::, з:е:rыя упра­
в.шпь предприятием бо?.а тесной емычк.и и в:,з.:::-:;::::::r:;r.:: з это управле­
ние веей рабочей мас,::.ы. 

Я пришел, -кart предеедаге.:rrь Треста, ч::: ~=а: ::::,цо:пать вести в 
де.тrовом смыс.~1е ту линию работы, которую з'::: ::::й .uредmественнiш. 
Я могу здесь повторить сказанное мною Бi .: ::.1_;,;:rE-:ax, что я принял 
отлично органиэ@анный: Трзст и хозяtiстз:· з =-=нrрапьном апrтарате 
и не менее хорошо ор·ганиз,:,в3,в:ное произ:::::::::зu на фQбри:ыах. В дело­
вом: отношении я счита:ю для ее,5я чр;_:зз:,;::,:айно приятной обязан­

ностью вееrи ту линию, которую велась ,:::; Уеня .. 
Но передо мной стоит -еще и др~та.з: з~,:i;aqa~эro. нахождение 

общего .языка и- связи с проф,:-рганг.:зацп.1~ш и -установление. нJrжных 
оrношений между эа.nодоуправлениюш, :llежду техничееким перео­
на,тrом и р.:~5очей :иассой на- :местах, на фf-5риках. 
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.Я считаю, что в даююм елучае большая работа политического 

-смысла и характера стоит перед нашюrи заводоуправлениями, перед 

управляющими фабриками и перед всем техническим персоналом, в 

-отношении: выявления скрытой пот~нции рабочих, в отношении выя­

вления желания рабочих поднять производетво, в отношении воспита­
ния рабочей маесы, которая в бумажной промышленности, состав.ляя 

:в значите.1Iьной части RрестыrнсRий элемент, не .являете.я целшtом 

1tлас1:оnо-воспитанной и понимающей свои интересы. Эту воспита­
-те,тrьную работу кроме профорrани2ации бе::~условно должен вести 

технический персонал ежедневно на своей теRущей ка.шдодневной 

-работе. 3десь должно быть самое активное втягивание рабочих в ко,тr­
~тrективную работу по поднятию производстnа, научение и воспитание 
рабочих: на собственном примере, самый деликатный и терпеливый 

.подход к рабочей масее, прощая в,::,э:мо.;r~ное проявление грубости и 

.демагогии со стороны нее-ознательной части рабочих. 

Я, об'е;:шшя фабрики, швr и:м:ел с.лучаи столRнуться с демагогией 

-беес:ознательной части рабочих против технического персона.~:rа. 3десь 
,нужв:о противопоставить мало-сознательной части рабочих, полу­

:крестьянской, :высокий интеллект и с.оав:ательность инженерского пер­

.-сона.па и необходимость поднятия производства, :которая должна да­

.ва rь инженерскому персоналу стимул для дпльне:йш:ей работы. 

Эrот вопрё>с- бoJiee активное вов.1Iечение в общую воспитате,11ь-

11ую работу инженере-кого состава является боевой :задачей дня. 

Вторая sадача, на Еоторой я хочу остановиться, это эадача да.l!ь­

J.Iейшего под'ема нашего производства. В этом отношении в Центро­

.-{jум:тресте на наших фабриюtх достигнуты довольно значительные 

:усаехи. Они нике:м: особенно не подчеркиваются, никто их не выпячи­
вз,ет наружу, но они ясно видны в каждом: суточном рапорте о пропз­

водстве. Совершенно яс110, что в течение последнего года, вернее 

.поеледнего полугодия, мы достигли успехов и, пое:ко.тrьку общее пo-

_,.JiiXI~eниe страны требует сейчас от нас напряжения в направлении 
:поднят1"я производительности труда, мы должны вести учет ыой ра­

{lоты и знать перспективы, которые перед на:м:и в этом отношении 

. ~чежат . 
.Я: говорю, что, неемотря на то; что у нас поднята производитель­

::ность труда, растет выработка. и по~учается 6оа:ьшая экономия в 

-расходе сырья, материалов, рабочей силы и · проч., 1rы недостаточно 

хорошо поставили учет эrих эло:-:м:ентов про:::~ав~дства, :мы не и:м:еем 

:_уч:ета,- по которому моr,1и бы 6езоr,пибочно судить о. каждом· достиг­

. нутом: производственном. успехе и, кроме того •.. нами не проде.1Iана 

.,задача по установ.!Iещrю норм, которые .явля:югс.fl: при наетоящем нашем 

: с:5,Jрудова,нии преде.тrьными. · 

·эта работа по установлению ·точного учета, по котцрому мож.н.о 
:,было бы судить о наiпих проиаr,с,дственньtх успехах.в каждый отдель­
ный момент прошзводетва,-это ударная наша аадача IЩ производств-е. 

5* 
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Третий :момент, 1-оrорый .я считаю перnGочередным в на=:-z ::; а.­
боте, осс•бенно д.1I.я управляющих фабрик, это наше фабр~-=::::::=- ~о 

3Я:ЙСТВО. 

Мы выжимаем Rаждый пятак из нашего прс1:аводства, ::::.: : : :::и­
гае:м с огромным трудом :эRономии на нашем производсТБf. ::::=.::5.Я 

себестоимость пуда бумаги. Это большое дс,стижение, но ВУ-:- :::- : :-:-}; 

в фабричном: хозяilствР- мы теряем часто тысячи и деея:::::;: :::.::: :·:с:ч 
руб.тrей: я говорю об организацпи лесных бирж, о под'еэдв:БI =::-: ::х. о 
конвиr дворе и т. д. Ec.,Jiи бы К'rо~нибудь отдал себе отче: :: 0 ::::. а 
управляющие фабрик м:о:~:.ет быть отдают себе его ночью, :: · :-:::. : :::а­
ются: наедине, потому что днем их: разрыва:ют на части == ::..::.::::::и­

стративным: м:rлочам, то адесь вырисовывается б~:зрадостБ:..:с: :.:._ -::;::::а. 
Проб.Jiе:ма поднятия произnодительности труда пр2.в=;::::::::: ::: :.::;е­

шится на фабрике, если :м:ы достигнем гармонических ус=-=-=:::: ::: : ~:.а-
1?-ТИ пропзводс·1·ва и в области накладных расходов, вели-::;:z:::::. :: : ::::;.ы:х: 
зt\впсит це.Jiиком от степени организации фабричного хе::.:::=::::~-

Если мы с:м.0;·1·~ем: одновременно с производством по.:::Е::::~-=~ =: 3ЯЙ­
ст:венный аппарат фабрик, достигнуть снижени.я пaR,'Ia:=.::.::::::: :; ::.::л.::ов 
и одновременно с этим подтянем паш трестовский аппа:; :::.: :-::.: :-:::=:: шив 
те расходы, :которые там имеются, мы поднимем проi::.::._z.:..:- __ .:::.с•tПЬ 
труда и достигнем успехов. 

Управляющие фабриrt, как администраторы на ф::::;z:а 2.:.: z :;r~в­
ные инженеры, дошкны прилошить максимум усилий и :::: :. :- :: ==:!.:r.ние. 
обратить на улучшение фабричного хоаяйства. 

2. О результатах работ учетно-калькуляционных бюр::~ На..,~·жских и, 
t куловских фабрик. 

(Доклады инжен. Я. С. Швар·1~.а и Л. А.. JlaJ::: .. :•::!:; . 

Учетно-калькуляционные бюро-совершенно Ее::::::.:-:-:: :::.:111:::.:о:= )!О-:10-

дые организации на наших предприяти.ях бумажной=; :У::.-=::еняости. 
Они впервые органи2овались на фабриках Центр::~ :ic; -:-::а. Первое 
бюро было организовано на 0:куловской фабрш-.е се-:-::!::?: ..:..~::Б г., затем 
весной 1924 г. на Ка.Jiужских фабриRах, оееныо тоr: :~:-= :-:=:·_ ::::а Ь:юrен­

ской ф-ке и, наконец, в настонщее врем:н образ;у-F.::::.:: ::;:;,: на Сухон­
ских и Пензенекой фабриках. Совершенно на:1а::Е=~.с;:z.=: :;,абота бюро 

на первых двух фабриках дала в высшей степен:: ::::::е:;-есвы:е и цен­
ные результаты, послужившие темой д:1я с,:,::=-=~~ инженеров 

Я. С. Шварца (Калуж. ф-ки) и П. А. Мар:мыже:sа ,:·:tR}·::,:-:зские ф-ки). 
Они уже дали весьма ошутительпую экономию з =рс•иаво;::;стве, отRры­
:ва.я: по мере развертывани.я работы все вовне п новые перспективы_ 

3адачи учетно-калькул.яционных бюро распа;щ:ются на три части: 

1) ведение учета в производстве, 2) с.оставление сортовых ка.11ькJ·ля­

ций и 3) выявление и учет производител1:нос1и тру;::~:а и работающих 

машин и аппаратов. 
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Первая часть работ бюро-ве;:~:ение учета проиаводства распадается 

13 свою очередь на ·учет :м:атерпа.ч:ов, поступающих в производство на 

переработку, и на учет производственных процесеов. В отношении 
.приемки материа.ч:ов устанавливается такой порядок, что всякий мате­
:риа.т.r, поступающий на фабрикJ·, принимается непременно по весу, 

притом качество его определяется лабораторией. Поеле этого он пере­

.водится по весу :к м:aтepиa.i:rJr нор:ма:~ьного качества, т.-е. екидывается 

излишняя влага, излишний: процент песку и т. п. Та~ше исправлен­

'НЫе цифры принимаются и б)rхга.:перией для произnодственных отче­
·тов, чем устраняется воамошность появсlения в них совершенно иска­

женных технических коэффициентов. Ежедневный учет производствен­
ных процеесов, .явл.:1:яеь RtШ бы фотографией работы данного отде.ч:а, 

.дает воа:мошность заведующем)· проиаводством: быстро охватить все 

·стадии работы, выявить ненор:мапьности и немед.rrенно принять мерьi 

к их )rстранению. Этому учет)· пре.:rшествовала большая и :кропотли­
вая работа по фактической проверке всех измерительных приборов, 
служащих для учета и по постановке опытов для отдельной проверки 

,выходов в некоторых отдельных операциях бумажного произnодсrва-, 

:как-то: получении тряпичной по:1рrаееы и т. д. Неемотря на большую 

прод~ланпую работу и на. прежде существовавший, напр., на ORy.rroв­

-cкoii фабрике учет, вее же в этом направлении необходимо продол­
жать )'порно и непреоганно работать. 3атруднений в полном разреше, 

-нии етоrо вопрос.а :много, иа них заелуживает оеобого внимания орга­

яическое, можно сказать, отвращение работающего персонала, иногда 

,да.же среднего технического, RO ве.яко:му учету в производстве. С этим 

приш.rrось оеобенно сильно бороться вначале. Сейчас :это постепенно 

изживается и основной учет на:1ажен. Надо полностью изжить эти 

.прежние взrшщы на вещи и добиться 01tончательного уточнения учета. 

С.ч:еду:ющая задача учетно-калькуляционных бюро - составление . 
сортовых калькуляций:- осуществлялаеь, например, на Кал)тжс:ких 
·ф::tбри:ках, по е.ч:едующему :методу. Производство в отношении ка.ч:ь­

:кулирования бы.rrо разбито на отдельные стадии: самочерпки с роль­

ным отде,11ен0.ем: (по каждой машине в отдельности), тряпковарный 

·отде.ч:, промывные рол.11ы, отбельные ро.ч:лы, клейная, хлорная и 

бегуны. Таким образом, путем: частью списывания на тот или иной 

производственный процесс фактичееких то.rrько на него проиаведен­

ных: расходов, частью разноской по этим статьям общих расходов 

пропорциопа.ч:ьно их удельному весу в общем производстве, Rа.ч:ьRJ·­

~чирова.чась стоимость варки, промы:в:ки, отбrлки пуда тряпки . или 
цl:'а:лт,·,лс,.зы, стоимость размола пуда бумажного брака, разводки хлор­

ной иавеоти и т. д. Эrи данные давали по.11ный :материаа для еортовых 

.кялькуляций бумаги и не то.11ько по ее отливке, но и отделке, ибо 

подобная же работа была проделана и для отде.:1очных станков. Сорто­
вые калькуляции сразу выяви.ч:и, какой ас.сортимент бу:маг явл.яе.тс.я: 

.для фаориr~ Калужекой группы невыгодным и какой выгодным. Выяви­

.лос.ь, что целый: ряд бумаг, работавшийс.я до этих пор в большо.\1 
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:количестве, главным образом бумаг небеленых и полубеленых, ни :в: 

коем случае не :мог выгодно вырабатываться. Весь ассортимент был 

пересмотрен, ш1ан нагрузки разработан совместно с Те:хнически:м Отде­

лом: Прав.11ения, применяясь исключительно к рентабельным 2юш.­

аа.м, в результате чего недавняя убытичноеrь предприятий не только, 

свелась к ну.ч::ю, но фабрики начали давать прибыль. 

По тому же принципу на.тrажено ка.лы:улирование на Ок;у.::ювскоfi 

фабрике, налажено насто.11ько, что отчетные ка,11ькуляции поауча:ютс.а 

череа в:есколы:о дней: по окончании выработки бумаги. СверЕа этих 

:ю;,лькуляций: с бухга.11терскими отчетами за несь:олы:о :месяцев дает· 

поразите.11ьяые реаулыаты. Обычно разница выражается в до::rях про­

цента и самая: бо.11ьшая поправ.ка единственный раз была в 5°,{,• .И3-
отде.11ьных моментов учетно-кальку.ч:яционной работы Оку.Jv:вской 
фабрики наиболее интересно отметить выл:вJ1ение се6естои).1с,сти. 

острожки балансов на существующих на фабриках Rорооб,:щрка_х и 

стоимость прос·1·оев самочерпок. Вы.ю~:rrенная стоимость l:.ашинвой 

острсшки в 10-15 руб. на кJrб. при 4. руб. ручной: строжки nов.::rе:кла 
переход на ручную строжку и значительное удешевление прошвод­

ства. Определение стоимости простоев самочерпок да.10 оез:о.с:,ание­

д:rrя установш·ния сде.11ьных р;~сценок за работы, связанные с цро­

стоями, как для производственных рабочих, так и для ремов:тног<;, 

цеха. 

Третий вопрос, который являлся одной: :из существеннейших 2:1,­

дач бюро, было выявление производительности :машин и интенсив­
ности труда в производстве. Работа за:ключп,;rась здесь преж.J.е всего 

В изучении всех условий работы того или иного аппарата Z: вняв_.11е­
нии его фактической: мощности. 3атем, путем хрономеч:Ежа вы:ямя­
лась действите.11ьная нагрузка рабочих, о,:;служивающих эти аппарат~ 

В результате этих наблюдений выяв.11ялись все те дефекты орган.еза­

ционноrо харvж,тера, которые, лаже при полной, :к11.=3а.Jось б::i, 3а,гру­

шенности рабочего времени, не давали аппаратJт или ~1ашиз:е развить. 

ма:r:сюш,11ьно возможную для него мощность. Давнь:е: пюученные по. 

настоящее время в итоге произведенных наб.11:юдениi.i: и обс:.rедований. 

настолы~о интересны и поучительны, что на них c.::re,J.)-er останс,витьсл. 
подробнее. Начнем с Кrтужской группы, в ш-рвую очередь с Rс,нд­

ровской фабрики. 

Обеледование работы тряпкоnаров и по;:~:ава.1:ьщиков свареног()­

'l'ряпья в ро.11.11ы показало, что как те, так II .:rругие за 8-мй чае,:.вои 

рабочий день были фактичесю-r заняты 11/ 2 часа, а 6½ часов состав,JJял 
отдых, что об'.ясня.11ось отч.nсти тем, что oт,J:e.:I не работал полным хо­
дом и час1ъ аппаратов 6ездейст.вовала. Выявилось, что при полной 

работе ве-ех аппаратов ма1юима.11ьна.я аагруаRа тряпRоваров составила. 
бы то.11ько 3 ч. в смену, а подэвальщи:ков 3 1/ 2 часа. В результат& 
бы.110 проиш:едено сов.мещение 06.язанностей: тряпковара с подаваль­
щи.ко:м, рабочий день уплотнен вдвое и при этом в будущем при 

по.тrно:й работе отде,1Jа нагру;зка рабочего составит маRсюшльно G ча-
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сов в смену. О6е.11едоtание работы подавальщиков :матерr~алов в ро.ч:лы 
выявило, что рабочие заняты здееь фактичееки 3 чаеа в смену­

уплотнением штата нагруака доведена до 4 ч. 40 м. 3агрузка рабо­

чего времени ро.11ьщиков определи.::rась д.тrя разных :машин от 3 ч. 40 :м. 
до 5 ч. 50 м. В связи с введением непрерывной работы и общим 

увеличением проиаводительности нагрузка эта в настоящее время 

сама собой увели:чишюь без принятия каких либо мер. Обеледов,:шие. 
работы бегунов по:ка2ало, что маш:Е.ны :r:спо;~ьауются только на 70¼, 
при чем работающие при них фак'lпчес:ки работыот 3 ч. 10 м. в смену, 
остальные 4- ч. 50 м. приходятся на на6,-псдение за работой. Нагруа:ка 

перевозчиков цел.~т:юлс,зы с 4 час. в с:..rен;у была доведена до G час., с 
упорядочением к тому же способа перев~·з:ки. Работа отвозчинов ва,11и­
ков от самочерпок, состан.тrявшnя то.::rько 3 ч. 40 м. в смену, бы,Тiа 

уплотнена до нагрузки в 5 ч. 30 м. Весьма интересные результаты 

были получены в отде.ч:ени.ях, Г;J;е практиr~оnа,nисъ сдельные работы. 
В отделении сортировки и реаь:и тряпья 01·:аза.ч:ось, что работницы· 

фактичесrш работают в течение 98,9°.·0 рабочего времени, т.-е. работа 
почти непрерывная, в 'IO .ш.е врt:ля в паккамере за:f!:яrо только 6 ч. 20 м. 
в емен;у, при чем работницы выполняют 2а это время в среднем 

1 )23 нормы. Э.то. набтr,дение д,~.:то ценный материал д,чя установлен:ил 

справедливых и равномерных нор11 и:rи раеценок сдельной работы. 

Также весьма показательны _ резу.::rыаrы обс.ч:едовани.я рабоrы са:м:о­
резок. Вы.явилось, что ход сюrореаки или ее фав:тичее-кая работа 

составляла лишь 49,5¼ времени, 11,2¼ шло на кладку и нагруsку 

валиков, 15,8 ¼ - с'ем бу)!аги, 9, 7 °!о - организационные де­

фекты, О,;5°/о - ремонт, смена q:,ор:м:атов, смазт,:а, 8,50/о - осrановка 

на отдых, чаепитие и др. и .Jс,89/о-выемку, уборв:у и взвешивание 

обреаков. У стране ни ем организационных дефектов, перегр;уппировкой 
штатов и резкой на более быстрых ходах удалось подп.ять произ:r;оди­

те~1J:ьность саморезс,в:; намечаете.я .т~:11.тrьнейшее повышение. Подобное же 
обследование работы ка.ч:андров пока2:ыю, что рабо:i:а их (быстрий ход) 
состаn.ляет 48,3°/0 времени, на с'ем, ю:~адку и заправr~у ва,'IиRов и 

тихий ход приходите.я 38;3%, орга.н:юа.ТJ;ионные дефекты 0,8°/0 и не­
законные остановки машины 5,2¾. О6следоr,t1нпе работы тряпкорJ'бк:и 
показа.ч:о перегрузку работающих на ней и норма для них бы.Тiа понюыев:а.. 

Точно также и на Троицкой фабрике была обеледоr;ана работа 
и уплотнен рабочий день на трлпковарных котлах, в про~швных и 

товарных роюrах, а пропз:ы1дите.1Jьно-:аъ ленточных став.ков была по­
вышена jщ.я спичечной бумаги с 7 до 11 с'емов, а для теаеграфной 
ленты с 20 до 25 с'емов. В результате всех проnе;:~;енных в этом· на.­

правлении работ на :К11лужс1шй группе фабрик Gыла аначительно 

поднята производи1:ельность :машин и аппаратов, при уменьшенном ва 

82 человека штате бумажных отделов. 
Перейдем теперь к изло~ени:ю юшбо,пее, характерных рабо,т в 

об.Тiасти обс;;:rедовани.я производительности трJтда: :машин и аппаратов 

на Окуловской фабрике. Интенсивное повышение произr:одительности 
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еамочерпоr-. и недостатоr;,: своей древесной массы остро постави.:r воп­

рос о производительнобти бегунов, которые не справ.t1:.ялись с пере -
молом нужного Rо,тшчества сухой покупной массы. Прихо.:::п.--:::ось 

прибегать к весьма невыгодной покупке заграничной сырой мnсеы. 

Пос,ТJе обс,ТJедования производительность бегунов была повышена на 
70°/0 и они совершенно справлялись с работой. Чреввычайныfi ;:,::p1ieкr 

да,тю обследование станков отделочного отделения, которое с-с,зер­

шенно не справля,ТJось со своей работой. Отделочное отдt:>ленzе 6ы:.rо 

совершенно заваJrено неотделанной бумагой, остаток которой ,:::с;mел 

до 32.000 пудов при месячной выработке бумаги в 87 .ООО :r:y.:::. Пер­
выми были обс,ТJедованы каландры, где работа была реоргав:i!-~:-вана 

татшм образом, что старший каландровщик совершенно не о~rа"В.1.ял 

машины для отвозки и подвез ,ш ва.тrиков 1 что делалос-ь пс:к1IС"1z:--:-.1ьно 

подручными, и кроме того вся работа :машины и обс,Тiужива?::::z:х: ее 

рабочих была строго проконтролирована. В результате срf-:.Еяя су­

точнаJI производительность кэ:.ттандров вместо 202-209 щr.я r: с.:е.::щих 

месяцев 1923 г. пыла поднята к сентябрю 1924 г. до 402 r::;-.::: •. т. е. 

повышена на 1000fo. В таком же направлении была реоr,:::-а~з,:,вана 

работа на саморезках, где старший резчик более не отрI:Е!l.-::тся от 
своей работы Д,ТJЯ возки валиков, штат же воачиков усилен. =:рои::~во­

·дительность са:мореаки повышена с 242-261 до 402 пу;:~;. и~ з:а 57¼. 
Подобная же реорганизация работы на ленточных стаю,ах ,::[-..::а увели­
чение их проиэводительности с 80-109 до 207-244 пJт;:r. 

В результате всех проведенных по отде,ТJочному кср=:;-~1 работ 
остаток неотделанной бумаrи при :мееячной выра5::~-: о:tоло 

100.000 пуд. был сведен до 2.000 пуд., т. е. почти полус:,-::-:чЕ:о коли­

чество. Удельная стоимость рабсилы, несмотр.я на аб-::о:п:т:::::-:: увели­

чение штатов, сильно понизилась. Ес.ТJи стоимость ра::ч=х ~,ук на 
резку 100 пуд. бумаги составляла в апреле 5 р. 20 к .. :: з ~3густе­
еент.я:бре она составляет 3 р. 20 к., т. е. экономия зs: . .-:::-: ::з.sтству­
ющие цифры для каландров будут 4 р. 20 к. п 2 : " ~J к., т. е. 

экономия 42°/0. 
Наложенное здесь краткое содержание дс-к:а.::::э ,j ра5оте 

учетно-:ка.лькуляционных бюро достаточно характер1::::;-е: ;о::6~·.:тьтаты 

их деяте,ТJьности за столь короткий срок, при чем не::::х::=ш~:,:, принять 

во внимание, что вееь штат бюро, кро:ме заве;rу?:=zх, состоит на 

:Калужсr-.их фабриках из 2-х сотрудниш,в, на Ох:;::::зс:sих rш 3-х. 
Реdультаты эти достаточно показате,ТJьны д,ТJЯ то:-о, ч::5:::.: убедиться 
в необходимости организации подобных 6:юро на :i:p;,:-:-:i::x: фабриках. Их 
подqас вееьма напряженная и ответственнал работа зес::о~а затрудня­

ете.я: тем, что об'ект их обеледований в большинстве с.--::учаев настроен 

к производимой работе да.тrеко не сочувственно . .].::rя )·спеха дела 
:крайне важно, чтобы бюро вс1'речало в своей ра~-:те по;:щержку не 

только со стороны 3аnодоупрютений, но, как то II)Ieлo ·место на 

:Калужских и Окулове:ких фаuри:ках, и со стороны )Iестных . профес-
си,шальных .организаций. ____ А. Б. 
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