
Организация и отчетность механичеених маетерених 

при бумажных фабриках. 

Каждая бумажная фабрика тратит крупные суммы на содержа­

ние своего ре11он'rно-:механичес:кого отдела. Штаты этого отдела иногда 
очень велики. Средний заработок трудящихся в нем всегда выше 

среднего за.работка производственных рабочих. К таr:ому положению 
вещей мы привык.1ш и считаем его нормальным. Но вряд ли найдется 
фабрика, 1-оторая сможет доказать, что такое положение норма.11ьно, 

что ремонтно-механический отдел себя окупает. Нам говорят: 11дю1 
фабрики данной продуктивности требуются сто.11ько-то с.11есарей, тока­

рей, куанецов~. Говор.я:т на основании "мпого.11етнего опыта~ и пред­
положите.11ьных расчетов. Но доказать это бо.11ее реально не могут. При­
помним те трудности, которые встречались при попытках установить 

твердые штаты механических :мастерских фабрик ЦБ11. В конце кон­
цов руководствовались поручительством главных ин~·пенеров и меха­

ников, которые утверждали, что :меньшим штатом они обойтись не 
могут, и в лучшем случае ссылались на штаты мирного вре.мени. По 
опыту мы анаем, что часто :можно обойтись без самых необходимых, ка­
залось бы, людей, и что штаты мирного времени были далеки от идеала. 
В проиаводстве мы сдела.11и эти открытия благодаря учету и органи­
зации труда. Этот же метод, конечно, необходимо применить и в ме­
ханических отделах. 

Следует различать три группы работ Механического Отдела: 
1) меха.ничесRие :м:астере1ше (литейные, кузница, токарный и с.лееар­
ный цеха). 2) обслуживание проиаnодстnа (шорники, смазчики, ре­

монтные слесаря) и 3) установки и монтаж tкап.итальный ремонт и 

новые установки). К третьей группе следует отнести и транспортные 
работы Механического Отдела. 

1-ал 1py,ina. Механические мастерские с.11едует раес:матривать, 
1шк самостоятельную производственную единицу, выпускающую д.тr.я 

общей потребности продукт-части машип II трансмиссий, шестерни, 
гайки, болты и проч. Как вся:кое производство, оно делите.я на отде­
ления по стадиям произведства: литейная-Rузница-то:карная-еле­

сарная. Большинство изде.11ий наших :механических мастерских одно­
типны и различаются по материа.11у и ве.11ичине. Следовате.~1ьно 

можно установить и предварительную калькуляцию продукции с 
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:::rос~rедующей проверкой. Учет этой: производственной: части меха­
нического отдеаа должен быть поставлен совершенно так ,же, как 

учет любого другого проиэводственного отде.~та, т.-е. слагатье.я из 

учета расхода сырья, материалов, рабсилы, энергии, накладных 

рас.ходов и т. д. и выливаться в окончательную себестоимость про­

дукта-муфты, шпонки, шайбы, нареаанной: трубы, обточенного вa.JJa 

и т. п. Можно всякую работу мастерской рассматривать, Rа:к про­
изводство новых изделий. Нялример, проточку изогнутого вала сле­

дует считать не ремонтом r .. ла, а изготовлением нового из сырого 

материала, каковым -в данном c.JJyчae .является старый согнутый 

вnл. Необходимо, чтобы вс.якая без искл:ючени.я работа мастерской 
:квалифицироЕалась, каR производство нового изделия. И производ­

ством таких новых изделий об.яаанности мастерской и ограничи­

ваются. Каждый ремонтный процесс можно ра:эложить на две ча­

сти-и:зготовление вещи и установка ее. Установка, пригонка на 

место и сборка совершенно мастерской . не касаются. Строгое ра~де­
ление этих двух актов яв.JJяетс.я первым и основным шагом в деле 

рационализации механических отделов. Такое по.11ожение кажете.я 

странным, но оно основное, так как разде.JJение труда есть обяза­
тельное условие разумной организации труда . 

. ?-ал 1руппа работ-это обслуживание. производственных · отде~~iов, 
работающих там машин и аппаратов. Исполняется это . смазчиками, 
mорню~ами и ремонтными слесарями. Никто не требует от смазчиков, 

чтобы они сами делали себе смазочное мac,JJo,· от шорников не тре­
буют изготовлени:я: ремней и канатов; Но с ремонтными слесарями 

дело почему-то обстоит иначе, и от них часто ·требуют· :иаготовлени.я 
тех ½детей, за исправностью RОТ()рых они должны· смотреть: Задача 

ремонтного слесаря совершенно ~налогична задачам шорника и· смаз­

чи:ка-содержать производственную машину или группу машин в по­

рядке на ходу. Поэтому и обстановка его работы должна быть та же. 
Необходимо ремонтного · (обс.JJуживающего) cJrecapя прикреплять к 
группам машин и ни в :коем случае не требовать от него работы, 
которая могла бы отрывать его от постоянного наб.JJюдения (ir связан­
ной с этим: ответственности) за подчиненной: ему группой аппаратов. 

Вероятно, скоро окажетсл, что такой слесарь по.11овину времени ходит 

без дe.JJa, яо, во-первых, это можно после известного опыта устранить, 

прикрепив к нему большее число станков, и, во-вторых, рас.ход на 

содержание такого не впоане загруженного работника с лихвой оку­

пите.я у:м:еньшением:простоя машин. Ведь держим же мы сторожа 
только из расчета, что ему раз. в год у даете.я. поймать вора или за­

метить возникающий пожар. 

Ремонтные елесаря должны иметь И'э мастерской готовыми все 

нужные им части. Их собственно слесарная работа выразится в уста­

новке и оRончательной: 'подгонке той или иной чаети на место, в 

своевременной смене болта, подкреплении гайки и т. п. Вместе с тем 

недопустимо устройство внутри фабрики для ~тих. обслуживающих 
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с:тес.арей дополнительной мастере.кой с верстаками, тиекаыи и проч. 

'Гакие подсобные, цеховые е;11есарные каморки только развращают 
центральную :мастерскую, дают ей-возможность. выпуекать. незакон-

. ченные, неточные изделия. 
У ремонтного с,тrееаря должен быть тольRо шr\ап с по.тrным на­

бором гаечных к.тrючей и элементарным слесарным инстрJтментом. Ра­

. бота этой группы елесарей · учитываете.я толь:ко чаеами простоев 
машин и :расходов запасных частей. 

3-я ·ipynna занимается исrшючительно установRой новых аппа­

ратов или капитальным ремонтом. Эта группа мо;r~ет вк.тrючать сле­

еарей, п.тrотников, :каменщиков и чернорабочих. Так же, ю:ш и елесаря, 

о6елуживающие производственные машины, установщики получают 

все необходимые машинные части в готовом виде из мастерской. Ее.тrи 

. им поручено провести трубопровод, то трубы, муфты, флянцы, трой­
ники, краны до.тrжны быть приготовлены, проверены и пробно еобраны 

. в мастерской. Подеобной к установочной группе будет группа транс­

портная, формируемая из. рабочих низких: квалификаций. На ее оGя-
. аанности лежит только переноска или перевозка тяжелых частей, 

разборка старых машин и т. п. Учет работы монтажной группы (ра­

боты очень часто сдельной) производится вычиелением °!о¼ отноше­
ния стоимости установки :к цене оборудования. 

Естественно, что такое деление веех работ механичее:кого отдела 

на три основных группы, вызовет еоответствующее делению его адми­

нистративно-техничес1<ого переона;~rа. Должен быть ааведующий ма-

. егерской, с подчиненными ему бригадирами литейного, кузнечного, 
токарного и слееарного цехов. В группе ремонтно-обслуживающей 

до.тrжен быть старший техник с ремонтными бригадирами в каждом 

проиаводственном отделе. Ему же подчинены смазчики и шорники . 
. Такой же один старший техник должен руRоводить работами и уста-

. новочной группы. Все три техника подчинены одному заведующему 
механичес:к,им отделом. 

· С.11едует предвидеть, что такая организация вызовет необходи -
.мость более высокой квалификации рабочих. Значительно отпадаtт 

возможность, ныне существующая, содержать в отде.тrе большое число 

подручных, экономически самых невыгодных, с.тrесарей. В то же время 
разбивка людей по узким специальностям даст возможность рабочим 

скорее приобретать необходимую ква.ч:ификацию. 

Весь Механический Отдел в целом должен иметь свой месячный 

отчет, двух-сторонний, с дебетом и кредитом, прибылью и убытком. 

Только таким отчетом можно выявить характер работы отдела. Отчет 
этот складывается из данных, до сих пор, насколько мне известно, 

не применявшихся в подобных отчетах. 

На стороне дебета будут написаны: 

§ 1. Сырье, материалы, энергия рабсила и ПР., затраченные· на 

иr~ханическую мастерскую. 

Электронный архив УГЛТУ



- 261-, -

~ 2. Списанные с проиаводст-венных оце.:тов ~штрафы" за про­
~=-,ж :машин (по действительной стоимости часа-прост,::-я), происшед-. 

::::ше вследствие механического ремонта :машин. 

§ 3. Материалы и рабсила, иарасходованные по :монтажным и 

:-ранспортным работаи. 

§ 4. Общие цеховые расходы, амортизация станков и т. п. 
На стороне кредита записываются: 

§ 1. Стоимость (по предварительной калькуляции и на основа­
:::ии утвержденных цен) изде.тrий механической мастерс:r:ой. 

§ 2. Процентное отчис.тrение, установленное с проиэводственных 
лделов за содержание их машин в ремонтной исправности. 

§ 3. Процентное отчис.тrение со стоимости Jтста11ов.тrенного о6ору-
.=ован:ия за произведенный монтаж и установку. 

В пояснение приведем неско.тrь:ко примеров: 

По§ 1. 
Дебет. 

На изготовление чугунной 

шьстерни :к бум. машине 

No 4 

Рабсилы .. 
Матерпа.тrа . . . 
Энергии .... 
Наклади. расх .. 

Итого. 42 р. 

Кредит. 

Со с<tета Бумажн. Отде.тrа 

3а чугун. шестерню к ма-
шине № 4 · 

По :калькутщионной це-
не по.тrуtiено . . . . . . . 44р. 

Итого . • ~ 44:р; 

Как было уже сказано, громадное большинство __ издел_ий> меха­
нических мастерских при бумажных фабриках могут быть рааби;т,ы 
на типы, а следовательно может быть. выведена и предвар:ительная­

ка;тrьку.тrяция, особенно теперь, после несRо.тrышх месяцев работы по. 

упорядочению учета. Калькуляция на изделия механической мастер~ 

ской должна быть утверждена Главным: Инженером фа6рюш и 3аво­

доуправ.тrением, чтобы они могли отдать себе ясный отчет, что именно 

выгоднее работать у себя, а:что приобретать на рынке. Стрем.тrение 

мастерсRой должно быть направлено ~ понижению себестоимости 

изде,тrий против утвержденных Rа.тrь:куляций, что в мес.ячном отчете 

образится прибылью мастерсRой. 

По § 2. 
Дебет. 

Содержание бум. :машины No 3. 
Рабси.тrа ....... . 
:Материалы ...... . 
3апростой машшш 14 ча-

сов по Р. 40 за час. . 560 р. 

Итого . . . 720 р. 

Кредит. 

Со счета Бумажн. Отдела. 

3а ремонт бум. маш. 
No 3 отчис.тrение 
в размере ... °!о со 
стоимости выра_-

ботки за мееяц. . 640 р. 

Итого .. 640 р. 
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Таким обра:зо~r, имея в обороте постоянные ;утвержденные вели­

чины в виде стоимости часа-простоя того или иного аппарата и про­

центные отчисления с· производственных отделов за содержание в 

исправности их аппаратов, мы опять получаем отqет с прибылями и 
у6ытю,ми, т.-е. с по-ка:зате,1rями 11.ачеетва работы реионтной части Ме­

ханического Отдела. · Эти · постоянные величины легко могут быть 
установлены при существующей уже деталиааr:(ии учета в производ­

ственных отделах. 

По § 3. 
Дебет. 

На установку нового (вза­

ш•н старого) насос-а в древ. 

массн. заводЕ'. 

Рабсилы .. 
Материалов . . 

Итого . . . 130 р. 

Кредит. 

3а установку насоса в древ. 

массн. заводе 10¼ со стоимо­
сти насоса Р. 2.000. 

Причитается . . . . . 200 р. 

Итого . . . 200 р. 

В иных случаях будет записано не ¼¼ стоимости установки, 

а цифра сметного расхода (1шлькуляционная цена) на эту работу, 

заранее сообщенная и принятая Производственным Отде.~rом. ТолЬRо 
в случае внезапных (вследствие поломки) установочных работ будет 

етавиться су1rм:а фактически произведенных расходов. Таким образом, 

и по работам третьей группы :можно установить наиболее показатель­
ный отчет,. ба:зирующипся на постоянных ве;тичинах п дающий при­

быль или убыток. 

Общая свощ~а прибылей и убытков по всем: трем группам работ 

:Механического Отдела даст .яркую картину характера его работы, 
выведет его из дебрей безучетно расходуемых средств и сделает 

возможным выявить все недочеты его· организации n действительную 
его· производите,~rьность. 

Д. Гардши. 
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