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Аннотация. При формировании мер государственной поддержки 

необходимо отдавать предпочтение деревообрабатывающим предприятиям, 
обеспечивающим получение большей добавочной стоимости из единицы 
перерабатываемых круглых лесоматериалов. Такой продукцией могут быть 
LVL, клееные балки и брусья, двутавровые балки, ДПК и т. д. Необходимо 
обеспечение перехода отрасли от экстенсивного к интенсивному производ-
ству. 
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Abstract. When forming state support measures, it is necessary to give pref-
erence to woodworking enterprises, which provide greater added value from 
a unit of processed round wood products. Such products can be LVL, glued beams 
and bars, I-beams, WPC etc. It is necessary to ensure the transition of the industry 
from extensive to intensive production. 
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Структура выпуска продукции ЛПК, учитываемая Федеральной  

службой государственной статистики, практически неизменна на протяже-
нии нескольких десятилетий и включает в себя пиломатериалы, ДВП, ДСтП 
и аналогичные древесные плиты, окна, двери, мебель, целлюлозу и картон,  
а также пеллеты [1]. 

Основным видом продукции деревообрабатывающих производств  
по объему перерабатываемого сырья являются пиломатериалы. Их видимое 
производство в 2024 г. достигло показателя 28,2 млн м3, кроме того, по экс-
пертным оценкам на малых предприятиях изготавливается еще 8–12 млн м3 
пиломатериалов, что в совокупности требует для их производства не менее 
чем 80 млн м3 пиловочных бревен, что соответствует 40 % общего объема 
заготовленных в России в 2024 г. круглых лесоматериалов всех видов. 

Основные традиционные для России экспортные рынки пиломатериа-
лов в настоящий момент перешли к снижению объемов закупки или за-
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крыты из-за санкций. Однако несмотря на высокую конкуренцию и вынуж-
денное снижение стоимости продукции, ввиду высокого уровня предложе-
ния пиломатериалов на рынке, – в рамках приоритетных инвестиционных 
проектов с долей чуть менее 50 % государственную поддержку получили 
именно лесопильные предприятия. В период с 10.06.2022 по 9.04.2024 гг. 
одобрен ряд проектов с совокупным объемом производства 3,7 млн м3  
пиломатериалов в год. Исходя из анализа баланса предложения и спроса, 
создание новых предприятий с государственной поддержкой приведет  
к банкротству старых заводов, поскольку усилится конкуренция, в том 
числе неравная, а сбыт всего объема возможных к производству в РФ пило-
материалов практически невозможен даже в условиях отмены санкций  
и возвращения к свободной торговле на мировых рынках, т. к. на них также 
фиксируется кризис перепроизводства пилопродукции. 

 

 
Рис. 1. Лесопромышленный комплекс (итоги 2024 г.) [1] 

 

В сфере создания новых плитных предприятий ситуация также очень 
неоднозначная. Рост объемов производства плит из измельченной 
древесины поддерживался развитием ипотечного кредитования 
и возможностью получения дешевых кредитов. К настоящему моменту 
можно отметить тренд на снижение объемов ввода жилья и насыщение 
рынка плитной продукцией. Вместе с тем, на рис. 2 приведены данные по 
рентабельности крупнейших отечественных предприятий по выпуску плит 
из измельченной древесины. Первые четыре места занимают заводы, 
нацеленные на выпуск не плит, а готовой продукции, реализуемой 
в сегменте B2C, что позволяет обеспечивать сравнительно высокую 
рентабельность продаж. При создании новых заводов, ориентированных 
исключительно на обезличенный выпуск плит, в некоторой степени 
исключая фибролитовые плиты и ОСП (в зависимости от региона 
производства), ситуация очень напоминает ту, которая складывается 
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в сегменте производства пиломатериалов. Ввод новых предприятий, 
одобренных для получения государственной поддержки в период 
с 10.06.2022 по 9.04.2024 гг., предусматривает создание ряда заводов 
с совокупной мощностью по фанере – 418 тыс. м3, древесноволокнистых 
плит МДФ – 730 тыс. м3, ОСП – 1,45 млн м3, ДСтП – 50 тыс. м3. Вывод этой 
продукции на рынок также лишь нарастит конкуренцию, поскольку 
предпосылки для соразмерного роста емкости рынка также отсутствуют, 
а рентабельность вновь вводимых предприятий будет складываться из 
результатов текущей экономической деятельности и мер господдержки, что 
неминуемо ухудшит условия уже работающим предприятиям. 

 

 
Рис. 2. Чистая рентабельность продаж по производителям плит [2] 

 

На рис. 3 приведены изменения стоимости продукции при переходе от 
модели выпуска «полуфабрикатов» к конечной продукции для массового 
потребителя. При этом доля таких продуктов не учитывается Росстатом, что 
косвенно позволяет судить о малом объеме их производства, несмотря на 
то, что именно такие продукты ЛПК могут конкурировать с продукцией, 
вырабатываемой другими отраслями промышленности, – пластиком, 
керамикой и другими композиционными отделочными материалами. 

 
Рис. 3. Влияние уровня переработки на стоимость продукта 

(приведены розничные цены по состоянию на сентябрь 2024 г.) [2] 
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Исходя из анализа динамики объемов продукции (рис. 1), а также 
оценки баланса производства и потребления [3], можно сделать следующие 
выводы: 

− на получение мер государственной поддержки должны иметь право 
претендовать только те предприятия, которые желают организовать новые 
производства по выпуску стандартных для России видов продукции, 
учитываемой Росстатом, которые смогут обосновать направления сбыта 
дополнительных объемов выпускаемой в стране продукции и гарантировать 
этот сбыт либо вернуть полученные от государства средства при невыполне-
нии заявленных показателей; 

− при государственной поддержке приоритетных инвестиционных 
проектов в области освоения лесов необходимо внесение дополнительного 
показателя, определяющего минимально возможную долю продукции, 
которую на предприятии, создаваемом с привлечением мер государствен-
ной поддержки, будут дорабатывать в конечную продукцию с высокой 
добавочной стоимостью: CLT-панели, клееные балки и брусья, напольные 
покрытия из плитных материалов, prefab-элементы для деревянного 
домостроения и т. д., либо дополнительно создаваемые участки по выпуску 
ДПК, термомодифицированной древесины, также с привязкой объемов 
производства подобной продукции к объемам основного производства 
стандартизированных и широко выпускаемых материалов. 
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