
И3 ЖИЗНИ БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

К вопросу об организации Всесоюзного бумаж­

ного синдиката 

С января текущего года бумажный рынок вступил в новую фазу своей 

деятельности. В качестве генерального торгового представителя бумпред­

приятий по сбыту их продукции выступил Всесоюзный бумажный син­

дикат. 

Моментами, определяющими необходимость создания этой об·единенной 

организации бумажной промышленности, являлись .следующие: 

1) отсутствие в бумажной промышленности единого регулирующего 

сбыт продукта центра, что осложняло промышленное и торговое планиро­

вание и лишало возможности регулирующие центры (Наркомторг и ВСНХ) 

правильно разрешать вопросы рыночного снабжения и ввоза бумаr·и, необ­

ходимой для покрытия текущего дефицита; 
2) крайняя пестрота отпускных цен на бумагу и картон, зависящая 

от различной себестоимости бумаги на отдельных предприятиях бумажной 

промышленности; 

3) необходимость организованного выступления об'единенной бу­

мажной промыышленности в вопросах снабжения сырьем и полуфабри1$­

тами импортного происхождения, а также в вопросах отстаивания инте­

ресов бумажной промышленности по экспортируемым предметам сн.абжения 

бумажного производства (тряпье); 

4) напряжение в финансовом хозяйстве бумажной промышленности, 

связанное в первую очередь с широкими капитальными затратами по пере­

оборудованию и новому строительству, требующие от промышленности 

максимальной гибкости в сфере ее· рыночного оборота, что ставило перед 

торговой сетью промышленности неотложную задачу освобождения из тор­

гового оборота довольно крупных средств и переброски их на производ­

ственные цели. 

Само собой разумеется, что эти актуальнейшие и сложные задачи 

наиболее полно и всеоб'емлюще мог разрешить только синдикат. 

Вопрос об организации синдиката для бумажной промышленносги не 

является новым. Почти с момента перехода на хозяйственный расчет хо­

зяйственники обсуждали на различных с'ездах и совещаниях вопрос о це­

лесообразности синдикатской организации, однако каждый раз этот вопрос 

снимался, в виду крайних затруднений в оборотных средствах. 
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Начиная с конца 1926 года необходимость организации синдиката 

выявляется с особой резкостью, так как к этому моменту высокая кон'­

юнктура рынка сменяется затишьем и целый ряд предприятий бумажной 

промышленности испытывает значительные затруднения в сбыте своей про­

дукции. 

В октябре 1926 г. первое совещание по организации синдиката наме­

тило временное бюро для практической проработки вопросов об организа­

ции си11диката и проведения их через соответствующие организации. Одним 

из первых и основных щшросов при проектировании будущего синдиката 

являлся вопрос о складочном капитале. Крайне широкие задачи, стоящие 

перед организацией, централизующей сбыт бумаги как товара, имеющего 

культурно-политическое значение, требовали от будущего синдиката доста­

точной финансовой устойчивости, с тем, чтобы он получил реальную воз­

можность проявлять в нужных случаях максимальную гибкость в вопросах 

маневрирования товарными ресурсами в моменты всевозможных политиче­

·ских и хозяйственных осложнений в жизни страны. Это обстоятельство 

вынуждало работников, теоретически подходивших к вопросу о складоч­

ном капитале будущего синдиката, определить размеры этого капитала 

в ·12,S милл. рублей. Необходимость выделения такого крупного фонда из 

общего хозяйственного оборота трестов и об'единений, само собой · раз­
умеется, была чрезвычайно затруднительна для некоторых из хозорганов, 

которые, хотя и имели все предпосылки для вхождения в синдикат, все 

же не были в состоянии в должной мере участвовать в реализации паев 

синдиката. 

На совещаниях в феврале и марте 1927 r. сумма эта была уточнена 
по балансам на 1 октября 1927 года и была снижена до 7,5 милл. рублей. 
Несмотря на такое значительное снижение, все же размеры покрытия 

складочного капитала представлялись для трестов чрезвычайно тяжелыми, 

и синдикат оставался для предприятий бумажной промышленности органи­

за·цией желательной, но трудно осуществимой. Этому в значительной мере 

-способствовало то затишье на рынке, под знаком которого проходил весь 

1926-1927 r. 

Однако, работы по организации синдиката в этой стадии не замирают. 

На весенних совещаниях 1927 г. избирается организационное бюро по со­

зданию синдиката, которое, на ряду с уточнением вопроса о паевом капи­

тале, ведет ряд работ по проектированию устава будущего синдиката и 

подготовке вопроса о торгово-финансовом плане. 

В начале июня 1927 года созывается совещание учредителей. Это 

совещание, ПQ своему составу наиболее широкое, сыграло поворотную 

ро,1ь в истории организации синдиката, и с этого момента те вопросы, 

которые ранее проходили через временное организациощ-1ое бюро в качестве 

вопро::ов. пщлежащах дальнейшему уточнению и проработке, получают 

свое зз.зершение и поступают в высшие органы для соответствующего ут­

верж:;;;-;;::;. : ~:аньское совещание учр·едителей избирает постоянное органи­
зациог.:-: :·i"= с:::;:,::, 11 пре;rставляет его на утверждение в ВСНХ. 
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Трудности, связанные с общим планированием производственной тор­

говой деятельности бумажной промышленности, побуждают Главлесбум и 

Президиум ВСНХ всячески форсировать вопрос о скорейшей организации 

синдиката. 

Вновь избранное организационное бюро уточняет устав синдиката в . 
соответствии с новыми ,законодательными нормами для синдикатских орга­

низаций, при чем паевой капитал определяется в минимальной сумме-

3-3,5 милл. руб. 
Вопрос об организации к этому моменту переходит из отделов ВСНХ 

на утверждение Совета Труда и Обороны. Отзывы отдельных наркоматов 

о целесообразности организации синдиката крайне противоречивы; так, 

Наркомторг СССР целиком и полностью поддерживает необходимость 

организации, однако подчеркивает то обстоятельство, что в проекте устава 

синдиката отсутствует указан~е на непосредственную подчиненность и за­

висимость текущей работы синдиката от Наркомторrа. Отрицательное за­

ключение по вопросу об организации Бумажного синдиката -дал НК РКИ 
СССР. Тем не менее, уже в начале октября 1927 r. организационное бюро 
получило выписку из постановления Совета Труда и Обороны от 7 /Х сле­
дующего содержания: 

1) Признать целесообразным организацию Всесоюзного синдиката 
бумажной промышленности. 

2) Поручить ВСНХ СССР в 2-недельный срок внести устав синди­

ката на утверждение СТО. 

3) Предложить ВСНХ СССР утвердить временное правление синдиката 
в_ составе бюро его учредителей, предоставив этому правлению право до 

утверждения устава совершать от имени синдиката необходимые сделки и 

оперативные действия, с солидарной ответственностью за них учредителей 

синдиката. 

В связи с этим постановлением в конце ноября Оргбюро созывает 

совещание учредителей для О!{Ончательноrо решения вопроса о синдикатских 

договорах, паевом капитале и моменте начала работ самого синдиката. 
Совещание учредителей в ноябре 1927 г. постановило начать работу 

синдиката с 1 января 1928 г. и избрало временное правление синдиката, 

которое бы.riо утверждено приказом ВСНХ СССР от 1 января 1928 r. 
в следующем составе: 

Ф. М. Конар-председатель правления; Н. Н. Николаев-зам. предсе­

дателя правления; Х. Н. Кантор, С. Б. Якубсон, т. Рудовец-члены пра­

вления; И. Б. Стырман, Н. А. Анишкин-кандидаты в члены правления. 

Закончив в течение декабря необходимую подготовительную работу 

по приемке торговой сети Центробумтреста, правление синдиката начало 

свои торговые операции с 1 января 1928 года. 

В течение первых 2-х месяцев синдикат охватил 1) до 57 % сбыта про­
дукции русских фабрик по тоннажу, а в ценностном отношении..,......до 64 % . 

1) До настоящего времени в состав синдиката вошли: Центробумтрест, Ленин­
градбумтрест, Укрбумтрест, Камуралбумлес, Севзап.1ес, Ленинградский областной 
п.ромкомбинат, Донполиграфбум, Курский ГОМХ, Ярославский ГСНХ, Вохимтрест и 
Ульяновский промкомбинат. 
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Для того, чтобы оuенить охват бумажным синдикатом сбыта продук­
ции бумажных фабрик, не бесполезно привести показатели степени охвата 
сбыта продукuии по данным сводного торrфинплана синдикатской системы 
на 1927 /28 r. по другим наиболее крупным синдикатам: ВТС-89 % , 
ВКС-96 % , Масложирсиндикату-59 % , Махорсиндикату-75 % и Консерв­
синдикату 70 % . 

Отсюда видно, что синдикат бумажной .промышленности в самом на­
чале своей работы выступил на бумажный рынок с весьма значительным 

удельным весом. 

А. Муравьев 
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