
IV пленум ЦК союза бумажников 
Перед IV пленумом ЦК Союза стояли два крупных вопроса, имеющих 

огромное значение для успешного развития бумажной промышленности Со­
ветского Союза одновременно с рад'икальным улучшением положения рабо­
тающих в течение ближайших лет. 

Такими вопросами были: а) состояние нового строительства и расши­

рение дейст_вующих предпр~1ятий и 6) мероприятия по подготовке введения 
7-часовоrо рабочего дня на наших фабриках. 

В эп1х вопросах чрезвычайно тесно переплетаются перспективы 

перевода бумажной промышлен'ности СССР на обновленную техническую 
базу, на совершенно отличные от прежних методы использования обору~ 

давания ныне действующих фабрик, .с перспе1пивами облег.чения труда ра­

ботающих и наиболее рациональным использованием· рабочей силы. 
По вопросу капитального строительства бумажной промышленности 

развернулись особенно оживленные прения с самым активным участием 

~.~ленов ЦК, руководителей хозорrанов и строительств и специалистов. 

В итоге этих прений, вскрывших со всей полнотой как недочеты, 

так и затрудне_ния в новом строительстве, пленум в своем постановлении 

решительно поставил вопрос о дальнейшей структуре управления бумажнбй 

_промышленностью. 

Отметив невозможность при теперешн_еt!" структуре Главлесбума 
управлять комбинированно двумя совершенно отличными друг от друга 

отраслями промышленности, -что особенно ярко выявилось в слабом руко­

водстве и планировании строительств, в отсутствии должной увязки в ра­

боте между Гл_авлесбумом и трестами, а также в бесхозяйственной ра6Qте 

тех бумажных фабрик, которые пребывают в ведении лесопромышленных 

трестов, как в частности Дубровки, управляемой Севзаплесом,--пленум 

поручил ВСНХ и профорганам, немедленно поставить вопрос перед надле­

жащими органами о срочной реорганизации структуры управления бумаж­

ной промышленностью путем создания при Президиуме ВСНХ СССР само­
стоятельного Главного управления бумажной промышленности. 

Ставя ·с такой категоричностью вопрос о срочной реорганизации 

с_ упразднением комбинированной формы управления, пленум имел в виду 

предстоящие широкие перспективы развития как бумажной, так и лесной 

и деревообрабатывающей промышленностей, IСоторые возможно будет пра­

ктически реализовать только при наличии такой структуры управления, 

которая от центра до периферии обладала бы максимальной гибкостью 

и_.авторитетом. 
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Далее пленум признал недопустимым предоставление права постройки 

новых бумажно-целлюлозных фабрик тем хозорганам, ,которые не· имеют 

прямого отношения к промышленности. Жесткая установка в этом вопросе 

безусловно необходима для того, чтобы пресечь сепаратизм, проявляемый, 

из чисто местнических и коммерческих соображений отдельными хозор­

ганами. Что в таких случаях меньше всего обращается внимание на увязку 

с общим развитием бумажной промышленности, на правильную эксплоата­

цию действующих фабрик,~видно из того, как нерационально работают 

почти все без исключения бумажные фабрики, находящиеся в ведении ГСНХ 

и различных промкомбинатов. Нужно приступить к постепенному собира­

нию тех фабрик, которые до сего времени находятся за пределами руко­

водства со стороны хозорганов бумажной промышленности. Это несомненно 

даст известное увеличение выпуска продукции и оздоровит мелкие и сред-

ние бумажные фабрики. . 
В интересах обеспечения самостоятельного здорового развития научно­

технической мысли бумажной промышленности, постановление ЦК требует 

изжития возникающих тенденций о слиянии нашего НТС'а с аналогичными 

органами других отраслей промышленности. Бесспорно, что такое слияние 

или об'единение НТС'ов явилось бы операцией надуманной -И безусловно 

·вредной для бумажной промышленности. 
Пленум в качестве одной из первоочере\ных задач выдвинул работу 

в области реального снижения стоимости строительных работ и материа­

лов. Обычно стараются значительную долю вины за вздорожание строи­

тельств переложить на повышение цен на материалы, рабсилу, транспорт­

ные тарифы и т. д., считая эти независящие от строителей причины до­

статочным оправданием. Однако, подобными ссылками ограничиваться нельзя. 

Разрешение затруднений в деле снижения стоимости строительств, хотя бы 

в размерах, предложенных правительством, должно проводиться с большей 

энергией и там, где снижение цен зависит не непосредственно от строи­

телей и наших хозорганов; необходимо искать других путей, привлекая 

к содействию надлежащие государственные и хозяйственные органы. Только 

так, да еще с помощью широкой рабочей общественности и печати, можно 

добиться реальных результатов. 

Максимальное снижение административно:.. хозяйственных расходов, 

жесткая экономия по прочим· статьям расходов и самая беспощадная 
борьба со всякими излишествами, вызывающими перерасходование смет и 

грубое нарушение плановых· предложений~ должны стать повседневной за­

ботой наших хозорганов., 

Возникающие опасения о слишком высокой стоимости для новых · 
фабрик покупной энергии ставят перед ВСНХ и хозорганами на очереди 

вопрос об обеспечении бумажt~ых фабрик электроэнергией по умеренным 

uеча~1 11 в соответствии с об'емом потребности. 

?езкое осуждение получили со стороны пленума те бесплановые рас-' 

Ш,!J:'=:-:;!::;. ;;:оторые в отдельнь1х случаях проводятся вопреки запрещению 

це;-;-:-: ~- ~: -:-z,.:;:·.1 расширениям относятся: Малинская фабрика ЦБТ и Доб­
ру:..:..:: 0 : ~: ;.:;:-:.-:~чые реконструктивные работы на которых. ведутся 
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самостийно, и в распоряжении ВСНХ даже не имеется точных планов про­

водимых и намечаемых работ. Каковы будут положительные достижения 

в результате указанных расширений-судить преждевременно. 

Пленум отметил недопустимос!ь какого-либо капитального расшире­

ния или -нового строительства, без окончательно проработанных и утвер­

жденных центральными органами смет, планов и проектов. 

Предлагается максимально сократить инстанции, утверждающие про­

екты и ускорить самый темп прохождения планово-проектных материалов 

через эти инстанции. 

Хрупное значение для правильной постановки работ имеет четкая 

ответственность не только органов, но и ответственных руководящих лиц, 

за нормальную подготовку и ведение стройки. Поэто:-.1у частая смена 

и переброска работников, которые до настоящего вре:-.1ени продолжаются, 

должны решительно осуждаться как одна из причин увеличивающих без­

ответственность, позволяющая получать работникам л11шь весы1а поверх­

ностное и беглое знакомство с возлагаемой на них подчас очень сложной 

и обширной работой. 

Тресты должны быть освобождены от обязанностей непосредственно· 
вести строительные работы, в интересах концентрации их внил1ания на 

оперативной работе по правил~ной эксплоатации действующих предприятий 

бумажной промышленности: • 
Ведение проектировочных работ и систематическое руководство капи­

тальным строительством и плановой реконструкцией необходимо возложить 

на специально организуемый для этой цели орган в виде особого «Бум­

строя». Наличие такого органа, подчиненного Главному управлению бумаж­

ной промышленности, послужило бы достаточной гарантией для избежания 

в будущем многих недочетов. которые имели наши строительства. 

В целях усиления роста научно-технических сил, без которых не­

возможно достаточно быстро и совершенно осуществить перестройку на­

шей промышленности на новой социалистической основе, пленум поставил 

ближайшей задачей повышение квалификации и уровня научно-технических 

познаний наших инженерно-технических работников, а также руководи­
телей трестов и предприятий и рабочих-бумажников, обеспечив для этого 

систе~атические заграничные командировки и практи!{у на лучших загра-

ничных бумажных фабриках. , 
На ряду с этим признано целесообразным, чтобы хозорганы прора­

ботали вопрос о прщшечении нескольких иностранных специалистов-бу­

мажников для и~~ольз·ования их в ·области нового строительства, расшире-
. ния и рационализации действующих фабрик. • · · · 

Эта мера не должна быть истолкована, как унижение достоинства 

наших советских с,пециал~сто~-бумажников. Такая постановка была бы 
добросовестным заблуждением ищ1 неправильным толкованием нашей дей­

ствительности. Не подлежит сомнению, что задачи, которые стоят перед 

нами в о~ласти социалистического строительства промышленности СССР, 

в· частности бумажной, настолько обширны и сложны, что при максималь­

ном напряжении энергии наших инженеров и того небольшого кадра ино: 
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странных специалистов, который мы можем рассчитывать привлечь, все 

равно останется много областей, которые не удастся охватить. Работы 

хватит на всех с избытком. 

Ограничиваясь лишь заграничной практикой наших специалистов, 

мы во всяком случае не обеспечиваем необходимую нам быстроту разви­

тия, так как подходить к усвоению и использованию новейших завоеваний 

заграничной техники только методами учебы и восприятия знаний и экс­

курсионным путем - недостаточно, а нужно, поскольку _возможно, переса­

живать готовые достижения иностранной техники прямо при помощи при­

глашенных специалистов заграницы. Сочетание повышения квалификации 

наших инженерно-технических сил и правильного их использования, с не­

которым привлечением иностранцев, будет только полезно - нужно лишь 

умело это организовать. 

Пленум ЦК предложит I;Iрофорrанизациям нашего Союза уделять 

в дальнейшем большее внимание делу »0воrо, строительства и реконструк­

ции бумпредприятий. Для этого нужно будет принимать систематическое 

участие во всей деловой работе по проработке смет, планов и проектов, 

а впоследствии вести организованное наблюдение за выполнением утвер­

жденных ,материалов, изучая обоснов~нность каждого изменения-, вносимого 

в процессе осуществления работ по строительству. 

Необходимо, чтобы союзные организации при самом широком содей­

ствии трестов и заводоуправлений усиливали активность производственных 

совещаний. 

Наша массовая экономработа должна быть в достаточной мере на­

правлена на изучение состояния ка.питальноrо строительства в целях ши­

рокого привлечения практических указаний рабочих. Больше внимания 

следует уделять аккуратному выполнению предложений производственных 
' 1 
совещаний, более чутко надо будет прислушиваться к голосу рабочих; это 

особенно относится к нашим хозорrанам. Без живейшего участия широкой 

рабочей общественности в нашей огромной строительной работе невоз­

можно справиться с множеством препятствий на пути нашего развития. 

В заключение пленум остановился на необходимости улучшения 

взаимоотношений с надлежащими наркоматами в деле продвижения заказов 

на заграничное оборудование. Предыдущая практика нередко приводила 

к различным неувязкам, к несвоёliременной. сда1:1е и выполнению- заказов, 
создавая тормоз для нормально:rо развития работ по новому строительству 

и расширению. 

Кроме того, следует увязать размеры жилищного строительства 

с будущей потребностью в ·рабочей силе. Особенно новые фабрики должны 

быть обеспечены достаточной по об'ему и благоустроенной по качеству 

ж11.1ой площадью. 

Вопрос о потребных штатах рабочих и технического персонала для но­

вых 1: расширяемых nредприятий необходи-мо прорабетать заблаговременно, 

чтоб;,; установить способы комплектования и потребность в отдельных 

ква.--:;:,~;:;.:::.:.:::qх работающих. 
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По вопросу о подготовке к переводу бумажной промышленности на 

7-часовой рабочий день, IV пленум ЦК отметил наличие вполне достаточ­
ной экономической и технической базы для введения сокращенного рабо­

чего дня, начиная с предстоящего хозяйственного года. 

Из выдвинутых трех вариантов признан наиболее приемлемым ва­

риант применения среднего 7-часовоrо рабочего дня, который достигается 

при условии значительного удлинения беспрерывного еженедельного отдыха. 

Фактическое же ежедневное рабочее время в этом случае остается 8-ча­

совое. Что касается фактического 7-часовоrо рабочего дня, то таковой 

по причине беспрерывной работы производства в течение круглых суток 

и без остановов даже на дни отдыха не поддается увязке с количеством 

нормальных смен и их регулярной ломкой. 

Вариант б-часовоrо рабочего дня, хотя технически наиболее удоб~ 

ный, однако, в настоящих условиях непосилен для бумажной промышлен­

ности, потому что требует крупного у'величения штатов и столь же зна­

чительного увеличения фонда заработной платы и ряда других мероприя­

тий, связанных с большими затратами. Таким образом, основной курс при 

проработке систем применения 7-часовоrо рабочего дня намечено брать на 

средний рабочий день; не исключая, однако, целесообразности изыскания 

и других вариантов с тем; чтобы иметь достаточно шцрокий выбор схем. 

Одним из основных положений, которым нужно руководствоваться 

при разработке данного вопроса, является. предохранение от снижения до­

стигнутого уровня среднего заработка работающих. Наоборот, следует 

обеспечить достаточные предпосылки для дальнейшего роста зарплаты 

в соответствии с производительностью. труда. Почву дл~ нормального ро­

ста этих основных факторов необходимо укреплять при помощи дальней­

шей технической рационализации и других. организационно-:-технических 

улучшений производства. На ряду с этим предстоит четко проработать во­

прос о себестоимости продукци1:1. Переход на сокр.~.щенный рабочий день 

не должен повлечь за сооой повышения себестоимости, так как это по­

влияло бы весьма отрицательно на темп · развития бумцроJУ!ышленности. 

Круг вопросов, подлежащих проработке профорганизациями и хоз­

органами в связи с разработкой приемлемой схемы перевода бумажных 

фабрик на 7-часов_ой рабочий день, включает следующие основные момен­

ты: разработку стройной системы ломки смен и нормальных ежеднев­

ных выходов с сочетанием интересов производства и культурно-бытовых 

условий жизни рабочих; выявление дополнительной потребности квалифи_­

цированной и неквалифицированной рабочей силы и · способов ее подбора 

и подготовки; определение степени намечающегося роста фонда_ зарплаты; 
возможное снижение накладных и общеадминистративных расходов; улуч,­

шение охраны труда в связи с большей интенсификацией труда и обеспе­

чение потребной жилищной площадью. 

К проработке всего этого круга вопросов и еще ряда других, вытекаю­

щих отсюда вопросов, нужно привлечь рабочих и инженерно•технических 

работников, чтобы при коллективном содействии возможно полнее охва­
тить все детали, связанные с вопросом проведения на нашl(iх предilрия0 
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тиях сокращенного рабочего дня. Пленум предложил предусмотреть в кон­

трольных цифрах и промфинпланах на 1928/29 хозяйственный год необхо­
димые суммы затрат, а также предполагаемые изменения экономических 

факторов с переходом отдельных бумажных фабрик на 7-часовой рабочий 

день. Первоочередными об'ектами, с которых можно начать перевод, пле­

нум признал: Балахнинскую фабрику имени т. Дзержинского, Балахну­

картонную и Сясьский целлюлозный завод, как предприятия новые, а из 

расширяемых: «Сокол», «Окуловка» и Голодаевская. 

Пленум предупредил о необходимости безусловно избегать местни­

чества и кустарничества в этом деле, строго f1ридерживаясь плановости, 

.и всякие мероприятия по переходу проводить исключительно с разреше­

ниь ЦК Союза. 

Таковы реше_ния · IV п_ленума ЦК Союза бумажников по двум актуаль­

ным для бумажной промышленности вопросам. 

Перед союзными организациями, а в равной мере и перед хозорrа­

нами, поставлены серьезнейшие обязательства по правильной и неотлож­
ной реализации этих ответственных решений, направленных к максималь­

ному развитию бумажной промышленности СССР и под'ему культурного 

и экономического благополучия рабочих масс. 

А. Крузе 
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