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Аннотация. В статье рассматривается внедрение ландшафтно- 

экологического планирования парков Воронежа. Выявлены и систематизи-
рованы основные риски, а также обоснована необходимость комплексного 
подхода к управлению этими рисками для повышения экологической устой-
чивости, рекреационной ценности парков и улучшения качества городской 
среды. 
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Abstract. The article discusses the implementation of landscape and ecolog-

ical planning of Voronezh parks. The main risks have been identified and system-
atized, and the need for an integrated approach to managing these risks has been 
substantiated in order to increase ecological sustainability, the recreational value 
of parks and improve the quality of the urban environment. 
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Стремительная урбанизация территорий обычно сопровождается повы-

шением плотности городской застройки, увеличением плотности населе- 
ния, а значит, сокращением зеленых массивов и ростом антропогенного  
давления на уже существующие. Эти процессы отражаются на состоянии 
экологической среды, ухудшая ее и снижая уровень комфорта для жителей. 

В условиях развития г. Воронежа все более необходимыми становятся 
ландшафтно-экологические принципы, обеспечивающие более гармонич-
ное взаимодействие природных элементов и антропогенных элементов  
городской среды. Данные принципы помогают в контроле нагрузки и сни-
жении воздействия на зеленые зоны в городских условиях [1]. Для более 
эффективного применения данных принципов нам необходимо проанали- 
зировать возможные риски. Для начала нам необходимо выяснить кто  
является наиболее заинтересованными сторонами в данных принципах [2]. 
Такими сторонами являются: 

1) администрация г. Воронежа – инициатор проектов, распределение 
бюджета, контроль соответствия экологическим нормативам; 

2) экологические организации и научно-исследовательские учрежде-
ния – они проводят оценку воздействия на природные комплексы, выпол-
няют экологическое обследование территорий, разрабатывают рекоменда-
ции по сохранению и повышению биологического разнообразия; 

3) жители – это основные пользователи, формирующие запрос на каче-
ство инфраструктуры и благоустройства, а также выступающие инициа- 
торами общественных обсуждений для выявления спроса и выявления  
основных потребностей; 

4) подрядные организации – разработка проектов, строительные и озе-
ленительные работы; 

5) надзорные органы – отвечают за контроль соблюдения законода- 
тельства. 

Выбор этих групп основывается на их роли и на их влиянии на процесс. 
Игнорирование одной из групп, а также расхождение их интересов приве- 
дет к недостаточной эффективности и повышению рисков деградации зеле-
ных зон. Поэтому введение ландшафтно-экологического планирования  

Электронный архив УГЛТУ



254 
 

рекреационных зон может существенно сократить расхождение в интересах. 
В первую очередь составим текущую карту рисков, где расположим риски 
по вероятности возникновения (от низкой до высокой) и по степени влияния 
(от слабого до сильного). Результаты представлены в табл. 1 [3]. 
 

Таблица 1 
Карта рисков внедрения ландшафтно-экологического  

планирования парков г. Воронежа 

Вероят- 
ность 

Сильное  
влияние 

Умеренное  
влияние 

Слабое  
влияние 

Высокая 

Утрата биоразнообра-
зия вследствие  
неправильного  
вмешательства 

Конфликты интересов 
различных сторон 

Задержки  
в проведении  
экологических  
экспертиз 

Средняя 
Некорректная оценка  
экологического  
состояния территорий 

Недостаточный учет  
миграции животных 

Ошибки при выборе  
ассортимента  
растений 

Низкая Природные катаклизмы 

Общественные  
протесты против  
отдельных  
мероприятий 

Административные 
штрафы за нарушение 
природоохранных 
норм 

 
Качественные показатели вероятности и влияния переведены в количе-

ственные значения от 1 до 5 и представлены в табл. 2. Оценка риска  
складывается из произведения вероятности на степень влияния, где обе ве-
личины выражены количественно по шкале от 1 до 5. Такой метод исполь-
зуется в различных сферах, включая управление проектами, производствен-
ные и операционные процессы, а также обеспечение безопасности. Это  
основа матричного метода оценки рисков, или метода Файна – Кинни, кото-
рый помогает классифицировать угрозы [4]. 

 
Таблица 2 

Экспертная оценка рисков 

Риск Описание Вероятность Влияние Оценка 

Утрата  
биоразнообразия 

Уменьшение численности  
видов из-за вырубки, непра-
вильного благоустройства  
и высокой посещаемости 

5 5 25 

Некорректная 
оценка экологиче-
ского состояния 

Недостаток данных по поч-
вам, водоемам, биоценозам 
приводит к ошибочным  
проектным решениям 

4 4 16 

Конфликты  
интересов  

Разногласия между админи-
страцией, подрядчиками  
и жителями 

3 4 12 
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Некорректная оценка 
экологического состояния

Конфликты интересов 

Недостаточный учёт 
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ассортимента растений

Общественные протесты

Административные 
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Окончание табл. 2 

Риск Описание Вероятность Влияние Оценка 

Недостаточный учет 
миграции животных 

Нарушение путей миграции 
ежей, птиц, мелких млеко- 
питающих 

3 3 9 

Природные  
катаклизмы 

Повреждение зеленых насаж-
дений из-за ураганов,  
аномальных температур 

4 2 8 

Ошибки при выборе 
ассортимента  
растений 

Использование видов,  
не подходящих по климату 2 2 4 

Общественные  
протесты 

Недовольство вырубкой или 
изменением привычных  
зеленых зон 

1 3 3 

Административные 
штрафы 

Нарушение природоохран-
ного законодательства 1 2 2 

 
На основании экспертной оценки построена роза рисков, представлен-

ная в виде рисунка. Распределение рисков сформировано на основании про-
изведения количественных значений вероятности и влияния каждого 
риска [5]. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Роза рисков внедрения ландшафтно-экологического планирования  
парков г. Воронежа 

 
Согласно представленному распределению рисков, можно выделить 

три наиболее значимые категории: это утрата биоразнообразия, некоррект-
ная оценка экологического состояния и конфликты интересов между заин-
тересованными группами. 
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Ландшафтно-экологическое планирование парков г. Воронежа явля-
ется стратегическим направлением развития городской среды. Проведен-
ный анализ рисков и заинтересованных сторон показывает, что наибольшее 
внимание необходимо уделить вопросам сохранения биоразнообразия,  
точности экологической диагностики и согласованию позиций участников 
процесса. 

Комплексный подход к управлению рисками является основой устой-
чивого развития зеленой инфраструктуры г. Воронежа и залогом повыше-
ния качества городской среды. 
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