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Аннотация. В статье рассматриваются общие проблемы, возникаю-
щие на предприятиях по выпуску клееной слоистой продукции на основе 
древесины. Анализ проблем приведен на примере современного инвести-
ционного проекта ООО «Синергия» по созданию высокотехнологичного 
деревообрабатывающего производства по выпуску фанеры.  
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Abstract. The article discusses the common issues encountered at enter-

prises producing wood-based laminated products. The analysis of the problems 
is given on the example of a modern investment project of “Synergy” LLC  
for the creation of a high-tech woodworking production for the production of 
plywood. 
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Деревообрабатывающее предприятие ООО «Синергия» в г. Верхняя 
Тура Свердловской области начало свою работу в 2023 г. и является круп-
ным инвестиционным проектом по созданию высокотехнологичного дере-
вообрабатывающего производства с объемом вложенных собственных 
и заемных инвестиций 22442,4556 млн руб. [1]. Созданное производство 
фанеры и пиломатериалов с количеством 990 рабочих мест должно прида-
вать импульс для экономического и социального развития производства 
и региона в целом, но сложившаяся на рынке ситуация не позволяет обес-
печивать вышесказанного, и на предприятии присутствует ряд проблем. 

Цель работы – выполнить анализ проблем при производстве фанеры.  
Проблемы, которые возникают при производстве фанеры, можно вы-

делить в следующие блоки:  
1) обеспеченность сырьем; 
2) управление запасами сырья; 
3) управление производством; 
4) сбыт продукции. 
Если рассматривать обеспеченность сырьем фанерных предприятий, 

то можно выделить зависимость от поставщиков, что, в свою очередь, при-
водит к проблемам с ценой, качеством и сроками поставки. 

Сезонность заготовки древесины также может создавать дефицит  
сырья в определенные периоды и избыток в другие. 

Логистические издержки при доставке древесины в отдаленном рай-
оне могут быть дорогими и сложными, что также ведет к росту цены  
на конечную продукцию. 

Не смотря на собственную лесозаготовительную базу с объемом за-
ключенных договоров аренды лесных участков 1324 тыс. м3 в ООО «Си-
нергия» можно выделить проблему, связанную с задержками поставки  
сырья, ввиду внедрения современной информационной системы ФГИС ЛК. 

Управление запасами сырья имеет ряд проблем: 
– хранение больших объемов сырья требует значительных складских 

площадей и ресурсов; 
– выпуск широкого ассортимент фанерной продукции усложняет 

управление запасами и требует эффективной системы планирования; 
– древесина является биологически не стойким материалом и чувстви-

тельным к влажности и перепадам температур, что может приводить к ее 
порче при неправильном хранении. 
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Сложность управления производственным процессом: 
– производство фанеры включает ряд сложных технологических опе-

раций, которые требуют точного планирования и координации и соблюде-
ния технологического регламента производства продукции на всех техно-
логических переделах при изготовлении продукции; 

– прогрессивное оборудование, применяемое на предприятиях, требу-
ет высокого уровня квалификации кадров, который за частую является де-
фицитом; 

– необходимость оптимизации перемещения материалов и полуфаб-
рикатов между участками производства для минимизации временных  
затрат; 

– тесная взаимосвязь производственных подразделений с отделами за-
купок, продаж и логистики. 

Сбыт фанерной продукции является проблемой в сложившейся на се-
годняшний день ситуации. 

Отсутствие информации о логистических операциях и процессах может 
затруднять планирование и контроль сбыта. Внутренний рынок фанеры мо-
жет быть подвержен колебаниям спроса, вызванным экономическими фак-
торами. Большинство производств фанерной продукции в России было ори-
ентировано на экспорт, но следует учесть факт, что объем выпуска фанеры  
в России в 2023 г. составил 3,258 млн м3, в 2024 г. – 3,425 млн м3. Ввод но-
вых предприятий, одобренных для получения государственной поддержки 
в период с 10.06.2022 по 9.04.2024 гг., предусматривает создание ряда за-
водов с совокупной мощностью по фанере – 418 тыс. м3 [2]. В сложившей-
ся ситуации Российский рынок физически не может поглотить такой объем 
продукции, что является актуальной проблемой, требующей поиска ее  
решения. 
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