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Аннотация. В статье проведен комплексный анализ применения тех-

нологий искусственного интеллекта (ИИ) в дорожном строительстве. Рас-
сматривается трансформация традиционных процессов – от этапа проекти-
рования на основе цифровых двойников до контроля качества с использова-
нием компьютерного зрения и беспилотных аппаратов.  
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the application 
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Современная дорожная инфраструктура является критически важным 

элементом экономического роста и социального благополучия. Однако тра-
диционные подходы к ее созданию и содержанию сталкиваются с систем-
ными проблемами: хроническим недофинансированием, низким качеством 
исполнения, непрозрачностью использования средств и быстрым износом.  
В этом контексте технологии искусственного интеллекта и смежные инно-
вации предлагают парадигмальный сдвиг, переводя отрасль на качественно  
новый уровень точности, эффективности и управляемости. 

Актуальность темы обусловлена масштабными государственными про-
граммами развития транспортной сети и растущими общественными ожи-
даниями хорошего качества и долговечности автомобильных дорог. Не-
смотря на растущий интерес к теме, в научной литературе сохраняется де-
фицит комплексных исследований, оценивающих не только технологиче-
ские, но и социальные последствия внедрения ИИ. Цель данной статьи – за-
полнить этот пробел, проведя всесторонний анализ преимуществ и минусов 
применения ИИ в дорожном строительстве для общества. 
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Методология исследования базировалась на междисциплинарном под-
ходе, включающем: 

– сравнительный анализ международного и отечественного опыта 
внедрения ИИ (кейсы Финляндии, США, Китая, российских пилотных про-
ектов);  

– экспертный опрос руководителей дорожно-строительных компаний 
и представителей контролирующих органов. 

К преимуществам внедрения ИИ для общества можно отнести следую-
щее: 

– повышение качества и долговечности дорожного полотна автомо-
бильных дорог. Технологии компьютерного зрения, установленные на бес-
пилотных летательных аппаратах (БПЛА) и строительной технике, позво-
ляют в режиме реального времени контролировать ключевые параметры: 
температуру асфальтобетонной смеси, толщину слоев, равномерность 
уплотнения [1]. Алгоритмы машинного обучения (анализ данных с датчи-
ков) выявляют малейшие отклонения от ГОСТ и СНиП, минимизируя «че-
ловеческий фактор» и субъективизм при приемке работ.  

Следствие для общества: сокращение количества «ямочного» ре-
монта, увеличение межремонтных сроков, снижение затрат на ремонт авто-
мобилей и расход топлива; 

– экономия бюджетных средств и прозрачность. Внедрение «цифровых 
двойников» проекта позволяет оптимизировать расход материалов и логи-
стику. Системы на основе ИИ прогнозируют сроки поставок, минимизируя 
простои техники. По данным моделирования, интеграция ИИ в управление 
проектами позволяет снизить сроки строительства на 15−20 % и сократить 
прямые затраты на 7−12 % [2]. Публичный доступ к данным цифрового кон-
троля создает беспрецедентный уровень прозрачности, препятствуя корруп-
ционным схемам и некачественному выполнению работ.  

Следствие для общества: рациональное использование налоговых 
средств, повышение доверия к государственным и муниципальным закуп-
кам; 

– улучшение экологической обстановки и безопасности труда.ИИ-ал-
горитмы оптимизируют маршруты перевозки материалов, сокращая пробег 
 автомобильных транспортных средств и выбросы CO2. Прогнозное обслу-
живание, основанное на анализе данных, позволяет проводить ремонты до 
возникновения критических дефектов, что также снижает углеродный след.  
На стройплощадке системы видеонаблюдения с ИИ отслеживают соблюде-
ние техники безопасности (например, ношение касок, наличие ограждений), 
что ведет к снижению производственного травматизма [3].  

Следствие для общества: улучшение качества городской среды, сни-
жение заболеваемости, сохранение жизни и здоровья рабочих. 
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К проблемам и рискам внедрения ИИ, можно отнести: 
– высокие капитальные затраты и «цифровой разрыв». Развертывание 

систем ИИ, закупка БПЛА, датчиков и специального программного обеспе-
чения требуют значительных первоначальных инвестиций. Это создает  
барьер для небольших подрядных организаций и может привести к монопо-
лизации рынка крупными игроками. Кроме того, существует риск углубле-
ния «цифрового разрыва» между развитыми и депрессивными регионами, 
где внедрение передовых технологий будет отложено на неопределенный 
срок.  

Социальный риск: усиление регионального неравенства в качестве ин-
фраструктуры; 

– дефицит квалифицированных кадров. Отрасль испытывает острую 
нехватку специалистов, способных работать с Big Data, управлять автоном-
ной техникой и интерпретировать данные ИИ-систем. Традиционные инже-
нерные компетенции оказываются недостаточными, что требует коренной 
перестройки системы высшего и среднего профессионального образования.  

Социальный риск: рост структурной безработицы среди работников 
низкой квалификации и необходимость масштабных программ переобуче-
ния; 

– технологические риски и этические вопросы. Эффективность ИИ 
напрямую зависит от качества и репрезентативности данных. «Загрязнен-
ные» или неполные данные могут привести к ошибочным рекомендациям. 
Возникают вопросы ответственности за решения, принятые алгоритмом 
(например, за брак, выявленный постфактум). Кроме того, системы посто-
янного видеомониторинга создают риски для приватности работников.  

Социальный риск: снижение уровня доверия к технологиям из-за оши-
бок и отсутствия четкого правового регулирования. 

Применение ИИ в строительстве автомобильных дорог представляет 
собой не просто технологическую модернизацию, а фундаментальную 
трансформацию отрасли, несущую значительные социально-экономические 
последствия. 

Выявленные плюсы (качество, экономия, прозрачность, экология) 
имеют долгосрочный и стратегический характер, напрямую способствуя по-
вышению качества жизни граждан и устойчивому развитию страны. 

Выявленные минусы (затраты, кадры, риски) носят тактический харак-
тер и могут быть нивелированы продуманной государственной политикой. 

В связи с вышесказанным необходимо: 
−·разработать и профинансировать целевые программы поддержки 

внедрения ИИ, особенно для малого и среднего бизнеса; 
−·реформировать образовательные стандарты по направлению подго-

товки «Строительство» с акцентом на цифровые компетенции; 
−·создать адекватную нормативно-правовую базу, регулирующую ис-

пользование ИИ, включая вопросы ответственности и защиты данных.  
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Перспективы дальнейших исследований видятся в оценке социального 
восприятия этих технологий обществом и в разработке методик расчета их 
интегрального социально-экономического эффекта [4, 5]. 
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