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В течение последних лет рынок леса в России претерпевает убыт-
ки [1]. Эксперты отмечают, что предприятия, задействованные в лесопро-
мышленном комплексе, постепенно исчезают. Это связывают с проблема-
ми в системе логистики, наложенными санкциями от недружественных 
стран, а также падением спроса как на внешнем, так и на внутреннем рын-
ке. Аналитики отмечают, что на данный момент есть возможности для раз-
вития отрасли по переработке древесины для потребителей на внутреннем 
рынке. Однако многие предприниматели не решаются открывать перера-
батывающие фабрики, что негативно сказывается на экономике отрасли 
лесопереработки [2]. 

По данным независимых экспертов, в середине 2022 г. ЛПК России 
демонстрировал ухудшение экономических показателей, при том, что уже 
в 2021 г. был откат пиковых значений цен на лесную продукцию в мас-
штабах мира и внутреннего рынка. 

В планах руководства ЛПК на 2023 и 2024 гг. было восстановление 
лесообрабатывающей отрасли, однако к пиковым показателям 2021 г. при-
близиться не удалось [3, 4]. 

Эксперты определили сегменты лесопромышленного комплекса, ко-
торые понесли колоссальные убытки на начало 2025 г. Для более деталь-
ного анализа обратимся к рис. 1. 

Исходя из графика, стоит отметить, что за последние 4 года объемы 
производства фанеры, паллетов и пиломатериалов сильно упали. На нача-
ло 2025 г. уменьшение объемов производства и отгрузки фанеры составило 
24 %. Наиболее сильно пострадало производство паллетов: снижение на 54 %. 
Производство пиломатериалов изменилось не сильно: снижение составило 
10,9 %. 

 

 
Рис. 1. Изменение объемов производства сегментов ЛПК, млн м2 
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Это связано с тем, что на внутреннем рынке потребление этих пози-
ций уменьшилось, неизменным осталось потребление других древесных 
плит (ДВП, ДСП и др.). Далее рассмотрим показатели экспорта на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2. Изменение экспорта сегментов лесопромышленного комплекса, млн м2 
 

Экспорт рассматриваемых сегментов ЛПК изменился значительнее, 
чем производство. В период с 2021 по начало 2025 гг., в связи с наложен-
ными санкциями, значительно упал экспорт паллетов, сокращение соста-
вило 76 %. Экспорт пиломатериалов упал на 30 %, а поставки фанеры  
за границу уменьшились на 44 %. Положение ЛПК России поддерживают 
контракты на поставку леса и материалов на Дальний Восток. 

Лидеры отрасли целлюлозно-бумажной продукции в России претер-
певают убытки. Рассмотрим рис. 3. 

 
Рис. 3. Соотношение выручки к долгу компаний в отрасли, млрд руб. 
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При проведении анализа компаний было выявлено, что по итогам 
начала 2025 г. выручка лидеров отрасли сильно ниже, чем их долги. Это 
вызвано тем, что новых рычагов роста прибыли нет. Также сказываются 
пакеты введенных санкций и низкая цена конечной продукции. 

На отрасль лесозаготовки за последние 3 года обрушилось большое 
количество проблем, связанных с логистикой, пониженным спросом и экс-
портом. Логистические компании еще не разрослись по территории потен-
циальных рынков. На конец 2025 г. до сих пор отсутствует экспортный 
путь в страны Персидского залива, Марокко, Индию, Алжир. Логистиче-
ские компании европейских стран покинули Россию, из-за этого доставка  
в Россию и из нее сверхвысокая. Это ограничивает продажу продукции, 
произведенной на территории России, другим странам из-за высокой цены 
доставки. За последние несколько лет спрос на пиломатериалы снизился. 
Эксперты отмечают, что даже китайский экспортный рынок стал менее 
привлекательным. Это связано с тем, что за неимением других направле-
ний в экспортной политике, Китай пытается сильно занизить цены на про-
дукцию. В Китае за последний год спрос на дерево падает. Эксперты  
уверены: всему виной строительный кризис. Население Китая требует вы-
сокое качество по низким ценам, а рынок премиум сегмента не растет.  
В связи с закрытиями европейских рынков для России, экспортное направ-
ление направлено в сторону Дальнего Востока, однако внутренний рынок 
Китая также испытывают временные трудности. Из-за преобразования 
конъюнктуры рынка ЛПК России стремительно сокращается. В настоящий 
момент складывается неоднозначная ситуация: с одной стороны, зарубеж-
ные производители опасаются вторичных санкций, вследствие чего со- 
кращают закупку пиломатериалов. А с другой, из-за проблем в сфере логи-
стики со стороны отечественных производителей затрудняется выход  
на новые рынки сбыта готовой продукции или пиломатериалов. 

Необходимо подчеркнуть, что если положение экспорта будет дви-
гаться по инерции, то это может привести к фатальным финансовым поте-
рям для большинства организаций, занятых в сфере ЛПК в России. 
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