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Современные предприятия лесного комплекса (ЛК) переживают этап 

активной цифровой трансформации. Внедрение систем точного лесовод-
ства, спутникового мониторинга, беспилотных летательных аппаратов 
(БПЛА), интернета вещей (IoT) для отслеживания техники и SCADA-
систем для управления технологическими процессами на лесопильных  
и целллюлозно-бумажных производствах формирует сложный цифровой 
контур. Данный контур становится критически важным активом, отказо-
устойчивость и безопасность которого напрямую влияют на экономи- 
ческую и экологическую стабильность отрасли. Однако специфика ЛК  
делает его уязвимым для целевых кибератак, последствия которых могут 
варьироваться от хищения коммерческой информации до экологических 
катастроф и масштабных экономических потерь. В этом контексте тради-
ционный подход, ориентированный лишь на предотвращение инцидентов, 
недостаточен. Требуется стратегия, нацеленная на обеспечение киберу-
стойчивости – способности системы непрерывно выполнять свои функции 
перед лицом деструктивных кибервоздействий, адаптироваться к ним  
и восстанавливаться после них. Целью данной статьи является разработка 
комплексной стратегии обеспечения киберустойчивости цифрового конту-
ра предприятий лесной отрасли. 

Цифровой контур ЛК характеризуется высокой степенью гетероген-
ности, объединяя операционные (OT) и информационные (IT) технологии. 
Ключевыми компонентами являются: 

• геоинформационные системы (ГИС) и системы дистанционного 
зондирования Земли; 

• системы управления предприятиями (ERP, CRM); 
• автоматизированные системы управления технологическими про-

цессами (АСУ ТП/SCADA) на перерабатывающих заводах; 
• системы мониторинга транспорта и логистики на базе IoT; 
• данные лесоустройства и кадастровые системы. 
Специфические угрозы для данной экосистемы включают: 
1) атаки на целостность и доступность геоданных: злоумышленное 

искажение данных о границах лесных участков, породном составе или 
данных дистанционного зондирования может привести к незаконным вы-
рубкам, ошибкам в планировании и многомиллионным убыткам; 
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2) компрометация АСУ ТП: взлом систем управления на целлюлоз-
но-бумажном комбинате или лесопильном заводе способен вызвать оста-
новку производства, порчу оборудования или техногенную аварию [1]; 

3) кража интеллектуальной собственности: речь идет о планах лесо-
восстановления, запасах древесины, ноу-хау в области переработки, что 
подрывает конкурентные преимущества; 

4) Ransomware-атаки: шифрование данных, парализующее работу 
предприятия, от планирования рубок до отгрузки готовой продукции; 

5) цепочечные атаки через контрагентов: уязвимости в системах 
партнеров (логистических, сервисных компаний) могут быть использованы 
для проникновения в сеть головного предприятия. 

Предлагаемая стратегия основывается на принципах проактивности, 
непрерывности и глубокой интеграции в бизнес-процессы. Она состоит  
из трех взаимосвязанных компонентов. 

Организационно-управленческий компонент 
На данном уровне осуществляется интеграция управления киберрис-

ками в общую систему корпоративного управления: 
• создание центра мониторинга безопасности (SOC): специализиро-

ванный SOC для ЛК должен быть настроен на корреляцию событий  
не только из IT-сетей, но и из OT-сред (SCADA, IoT-сенсоры), а также 
внешних источников (данные спутникового мониторинга); 

• внедрение системы управления рисками по стандартам (NIST CSF, 
ISO 27005): проведение регулярной оценки рисков с фокусом на критиче-
ски важные активы – ГИС, АСУ ТП, базы данных лесоустройства.  
За основу может быть взят рамочный стандарт NIST CSF, обеспечиваю-
щий гибкий и комплексный подход [2]; 

• разработка и регулярное обновление плана реагирования на инциден-
ты и обеспечения непрерывности бизнеса (IRP/BCP): План должен включать 
сценарии отработки атак на ключевые технологические процессы. 

Технико-технологический компонент 
Данный компонент нацелен на реализацию практических мер защиты: 
•  сегментирование сети: строгое разделение IT- и OT-сетей, а также 

сегментирование внутри OT-сегмента (например, отделение сети управле-
ния лесопилкой от сети управления котельной). Это является одной из ба-
зовых мер защиты критической информационной инфраструктуры [3]; 

•  защита периметра и критических активов: внедрение межсетевых 
экранов нового поколения (NGFW), систем обнаружения и предотвраще-
ния вторжений (IDS/IPS), адаптированных для OT-протоколов; 

•  резервное копирование и восстановление: внедрение отказоустой-
чивой системы резервного копирования с регулярным тестированием  
процедур восстановления для ключевых данных (ГИС, конфигурации  
АСУ ТП). 
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Образовательно-просветительский компонент 
Человеческий фактор остается одним из ключевых векторов атак. 

Требуется специализированное обучение персонала, которое включает 
проведение регулярных тренингов по кибергигиене не только для офисных 
сотрудников, но и для инженеров и технологов, работающих с АСУ ТП. 
Повышение осведомленности является ключевым элементом стратегии 
безопасности. 

Модель реализации и ожидаемые результаты 
Реализация стратегии должна носить итеративный характер по схеме 

«Оценка – Защита – Обнаружение – Реагирование – Восстановление».  
На первом этапе проводится аудит и картографирование цифрового конту-
ра. Затем внедряются базовые средства защиты и сегментации. Следующим 
шагом развертываются системы мониторинга и обнаружения аномалий. 
Завершающими циклами являются отработка механизмов реагирования  
и восстановления. 

Ожидаемыми результатами внедрения стратегии являются: 
• снижение времени простоя критических систем на 40…60 %. 
• минимизация финансовых потерь от киберинцидентов; 
• повышение доверия со стороны регуляторов, инвесторов и парт- 

неров; 
• создание конкурентного преимущества за счет надежности и пред-

сказуемости бизнес-процессов. 
Цифровая трансформация лесного комплекса необратима, а вместе  

с ней растет и киберугроза. Предложенная стратегия обеспечения кибер- 
устойчивости представляет собой комплексный ответ на этот вызов. Она 
позволяет перейти от пассивной защиты к построению адаптивной систе-
мы, способной противостоять современным кибератакам, минимизировать 
их последствия и обеспечивать непрерывное выполнение ключевых функ-
ций. Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку 
отраслевых стандартов и математических моделей для оценки уровня ки-
берустойчивости конкретных предприятий лесного комплекса. 
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